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Bu rapor, BRICA Istanbul Zirvesi icerik partneri Mazars Denge'nin katkilaryla hazirlanmistir.



BRICA ISTANBUL ZIRVES

Giris

BRICA (The Belt & Road Industrial and Commercial Alliance - Kusak ve Yol Sanayi
ve Ticaret Birligi), Cin'deki 6nemli is dtnyasi kuruluslarindan CFIE (China Federation
of Industrial Economics- Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu) tarafindan Mayis
2015'te Pekin'de, Cin Hukiimeti tarafindan tarihi ipek Yolu tzerinde baslatilan Kusak
ve Yol girisimini aktif bir sekilde gelistirmek amaciyla kurulan cok tarafli bir isbirligi
mekanizmasidir.

Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika'da toplam 4 kita ve 29 Ulkeden 31 is dunyasi temsilcisi
kurulusun Gyesi oldugu BRICAda, TUSIAD, Turkiye'vi temsil eden tek is diinyasi kurulusu
olarak davet Uzerine kurucu Uyelerden birisi olmustur.

BRICA'nin acilis seremonisi, 16-17 Haziran 2016'da Pekjn’de; Cin disinda gerceklesen
ilk zirve toplantisi ise, 1-2 Nisan 2017 tarihlerinde Misir Isadamlari Dernegi (EBA)
ev sahipliginde CFIE isbirliginde Kahire'de TUSIAD'In da katiimiyla gerceklesti.

Kahire zirvesinin etkisi ve basarisinin yerinde gdzlemlenmesiyle TUSIAD, 2018 yilinda
vapilacak olan konferansin Turkiye'de gerceklestirilmesi icin aday oldu. 2017 yili Eyldl
ayinda gerceklestirilen TUSIAD Yonetim Kurulu Cin ziyaretinde CFIE ile biraraya
gelinerek konu detayli olarak ele alindi. Sonuc olarak, CFIE, BRICA 2018 zirvesinin
TUSIAD ev sahipliginde istanbul'da yapilmasina karar verdi.

18-19 Ekim 2018 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen BRICA Zirvesi'nde 13 farkl
oturum dizenlendi. Bu oturumlarda farkli Glkelerden 70 konusmaci yer aldi. 27 tlkeden
750 temsilcinin katldigr zirvede, Kusak ve Yol Girisimi'nin hem sektorel hem cografi
hem de dijital boyutlariyla yarattigi firsatlar ve zorluklar detayl olarak ele alind.
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PROGRAM

09. 00 Kayit ve Tanisma

10. 00 Acilis Konusmalari

11. 25 Grup Fotograf

11. 30 Kahve Arasl

11. 45 Giris Bolumi: Kusak ve Yol Girisimi (BRI)

12. 30 TFI Tab Gida Yatirimlari sponsorlugunda 6gle yemegi
13. 30 Turkiye: Kitalarin Gecis Noktasi

14. 30 Kusak ve Yol Girisimi Perspektifinden Bélgeler / Kitalar
15. 45 Kahve Arasi

16. 15 Dijital Kusak ve Yol Girigimi

17. 30 Birinci GUnun Sonu

09. 30 Hosgeldiniz Kahvesi
10. 00 Diizenleyici isbirligi & Anlasmazlik Cozumi
11. 00 Bankacilik - Finans - Sigorta
12. 15 Ogle Aras
13. 30 Paralel oturumlar 1
- Tasimacilk - Lojistik
- Akilli Sehirler
14. 30 Kahve Arasi
14. 50 Paralel oturumlar 2
- EPC - “Muhendislik, Tedarik, Kurulum”
- E-Ticaret
15. 50 Paralel Oturumlar 3
- Turizm - Kiltar
- Distince Kuruluslari ve Akademik Acidan Bakis
16. 50 Kapanis
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Xiong Meng -
CFIE Baskan Yardimcisi, CFIE & BRICA Genel Sekreteri

“Turkcede bir deyis vardir: “Dag daga kavusmaz, insan insana
kavusur.” derler. Asya’nin dogu ve bati uclarinda birbirlerinden ayri
olarak konumlanmis Cin ve Turkiye, bin yildan daha eskilere uzanan
bir zamandan bu yana, uygarlik tarihi Gizerinde sanli bir iz birakarak, tarihi ipek Yolu ile
birbirine yakindan baglanmislard.

GUnUmUzde ise Kusak ve Yol Girisimi, halklarimiz arasinda uzun sUreli dostlugun
tarihini ve yenilenmis bir isbirligi anlayisinin bilgeligini isaret etmektedir. Turkiye,
Avrasya'daki merkez Ulke konumu ve yikselen piyasasi ile bolgesinin en buyUk
ekonomisidir. Ayni zamanda dinyadaki 6nemli bir yatirim destinasyonu ve tlketim
pazandir. Turkiye, Ustlin konum avantaji, endUstriyel altyapisi ve zengin insan kaynagi
ile Kusak ve Yol Girisiminde énemli bir ortak konumundadir.”

Korhan Kurdoglu

Xiong Meng

Korhan Kurdoglu
TUSIAD Cin Network Baskani

“Kurulusumuzdan bu yana, Turkiye'nin Cin politikasina katkida
bulunmak amaciyla gorusler hazirladik. Cin'de Tirkiye'nin, Turk
is dinyasinin ve TUSIAD'In marka degerinin artmasi icin cesitli
girisimlerde bulunduk. Basta muadil kurulusumuz olarak nitelendirebilecegimiz,
BRICA ninkurucusuolan Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE), Cin Uluslararas
Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT), Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC),
Cin hukimeti tarafindan kurulan, 40 milyar dolar biyikligindeki ipek Yolu Fonu
gibi kurumlar olmak (izere bircok ulusal ve eyalet bazli heyeti hem TUSIAD'da
agirladik hem de Cin'de ziyaret ettik. Buglin bir araya gelmemizi saglayan BRICA
Istanbul Zirvesi de iste bu temaslar sayesinde gelistirdigimiz iliskilerin bir Griintddr.

Buglin bizi bir araya getiren Kusak ve Yol Girisimi benzersiz bir firsat sunuyor. Bu
firsat sadece Cin'i degil, tarihi Ipek Yolu'nun gectigi tim Ulkelerin kalkinmasini,
birbirleriyle kuracagr ekonomik isbirligini, hatta farkhi uygarliklarin  kiltGrel
etkilesimlerini kapsiyor. Kusak ve Yol Girisimi'nden yola cikilarak 2015 yilinda cok
tarafli bir isbirligi mekanizmasi olarak olusturulan BRICA da, Asya, Avrupa, Afrika,
Latin Amerika ve Orta Dogu'dan katilan toplam 29 Uye Ulke arasindaki ticari
iliskilerin, ekonomik gelisimin, ktltlrel ve kisiler arasi baglarin kurulmasinin etkin bir
sekilde tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur.”
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Yu Hongyang F. :
Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Bliytikelcisi Eﬁan':?'n:-:;.l

Sayin Blydkelci Yu, “Bir Kusak Bir Yol” girisiminin bes yilda cok
olumlu sonuclar verdigini dile getirdi: “Turkiye, “Bir Kusak Bir
Yol” girisimini kurmak icin dogal bir ortaktir. Gectigimiz bes yilda,
Cin ve Turkiye “Bir Kusak Bir Yol” cercevesinde isbirligi icinde énemli sonuclar
elde etti. Cin, Turkiye de dahil olmak Gzere, dinyadaki tim Ulkelerle birlikte, “Bir
Kusak Bir Yol” projesini ekonomik klresellesme egilimine uygun olarak en kapsamli
uluslararasi isbirligi platformunda insa etmek icin isteklidir, boylece “Bir Kusak Bir
Yol” tim Glkelerin insanlarina daha iyi fayda saglayacak sekilde insa edilecektir.”

e Yu Hongyang

Bliytikelci'den
video mesaj

Emin Onen
T.C. Pekin Blytikelcisi

“Tarihi Ipek Yolu glizergahi (zerindeki Ulkelerden is dinyasi
ve sirketleri bir araya getirerek bu ortak cati altinda baglantilar
kurulmasiniamaclayan BRICA, bu yonUyle Kusak ve Yol Girisimi'nin
de cok dnemli bir boyutunu teskil etmektedir.

Tarihi ipek Yolu Yizyillar boyunca Cin ile iliskilerimizde énemli bir rol oynadi.

Ipek Yolu’nun Avrupa ve Asya'va acilan kapilari olan Tiirkiye ve Cin simdi de Kusak
ve Yol Girisimi ile bir kez daha el ele vermektedirler. Kusak ve Yol'un bati kapisinda
yer alan Turkiye ile dogu kapisinda yer alan Cin su anda korumacilk ve tek tarafliik
gibi meydan okumalarla mUcadele eden uluslararasi sisteme nefes aldirmaktadirlar.

Stratejik konumu nedeniyle Kusak ve Yol girisiminin dogal bir ortagi olan Turkiye,
hem Dogu-Bati hem de Kuzey-GUney eksenleri icin baglanti noktasinda olup,
Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki 57 tlkenin olusturdugu 1.6 milyar
insan ve 24 trilyon dolarlik pazara Istanbuldan 4 saatlik ucak yolculugu ile
erisilebilmektedir.”
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Suma Chakrabarti F' FA
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Baskani |i|ﬁ- ,71:,:'5

‘Avrupa ve Asya arasindaki entegrasyonu; rekabet ve

inovasyonu tesvik etmek, verimliligi strdtGrmek ve

hikUmetler tarafindan uygulanan reformlart cesaretlendirmek icin
tesirli bir glic olarak goriyoruz.

Turkiye, yeni sekillenmekte olan Dogu - Bati koridorlarinin potansiyelini ortaya cikarma
konusunda blyUk avantajlara sahiptir. Yizyillardir bu tlke, sermayenin, insanlarin ve fikirlerin
bu yollar Uzerinde hareket ettigi bir merkez, kanal ve katalizor olmustur. EBRD, ulastirma,
enerji ve teknoloji sektorlerindeki blyik sinir 6tesi projeleri desteklemeye hazirdir.

Yillardir operasyonumuzun en biytk oldugu Ulke olarak, EBRD tarafindan desteklenen
Turk firmalarinin lider konumda olmalari biz sasirtrnamali. Bazi projelerden 6rnek vermek
gerekirse, cok uzaga gitmeye gerek yok...Istanbul'da Asya ve Avrupa'y! birbirine baglayan
Avrasya Tuneli... Finansmanina 150 milyon USD katki yapmis olmaktan gurur duyuyoruz.
Bu finansmanin bu muhtesem sehre ve insanlarin hayatina somut bir etkisi olmustur.

EBRD’nin odak noktasi agirlikli olarak 6zel sektore yoneliktir. Yatirnmlarimizin yaklasik
%75'ine tekabtil etmektedir. Turkiye'de ise bu rakam %97 civarinadir. ipek Yolu tilkelerinin
pek cogu Uzerinde senelerdir aktif rol oynuyoruz. Yereldeki mevcudiyetimiz ve bilgi
birikimimiz nasil calistigimiza iliskin hayati nemde bir gdstergedir. ddia ediyorum ki,
baska hichbir kurum yabanci yatinimcilarin bu pazarlara daha fazla taahhtt etmelerini
saglamak icin ne istedikleri konusunda EBRD'den daha fazla bilgiye sahip degildir”

Erol Bilecik

Erol Bilecik
TUSIAD Baskani

‘Bundan 5 sene dnce baslatilan Kusak ve Yol Girisimi, bugtin toplam
ekonomik blyUkligt 21 trilyon dolara ulasan 68 Ulkeyi kapsamasi
nedeniyle, ylzyilin en blylk ekonomik projesi olarak gosteriliyor.
TUSIAD olarak kurucu Uyeleri arasinda yer aldigimiz, kisaca Kusak ve Yol Girisimi'nin is
dlnyasi ayagi olarak tanimlayabilecegimiz Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret Birligi (BRICA),
emin olun sadece dinyanin ticari seyrini degil; ticaret tarihinin seyrini degistirecek glice
sahiptir. Iste bu nedenle, TUSIAD olarak BRICAnIn ikinci zirvesine, dogu ve batinin
bulustugu, medeniyetler sehri Istanbul'da ev sahipligi yapmaktan biiyiik bir heyecan ve
memnuniyet duyuyoruz.

4 kita ve 29 Ulkeden is dinyasi kurulusunun Uye oldugu bu cok tarafli isbirligi
mekanizmasinin temel amaci, ipek Yolu Uzerindeki Ulkeler arasi ortakliklari ve iliskileri
gelistirmektir. Zirve slresince yanit arayacagimiz temel soru, dzel sektoriin Kusak ve
Yol Girisimi'nde nasil bir rol oynayacagi olacak.”
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Dr. Berat Albayrak
T.C. Hazine ve Maliye Bakani

gerceklestirdi. Bu dontsimin merkezinde gelisen Ulkelerin

ekonomik bir yUkselisi s6z konusu. Bundan 30 yil dnce, klresel
sistem icinde gelismekte olan Ulkeler sadece bir risk, problem ve benzeri noktalarda
bir merkez olarak gortltrken bugln kiresel ekonominin motoru rekabetci Gretim
yapilari ile ylkselen piyasalar bu noktada en énemli roll ifade ediyor.

|l “Kiresel ekonomi 1990’lardan bu yana onemli bir donUsim

Bu donlsim neticesinde bugln cok kutuplu bir kiresel ekonomik sistem
goriyoruz. Bu modern ekonomik sistem, yenilikcilik, rekabetcilik ve piyasalara
hizli erisim ilkeleri etrafinda sekilleniyor. Bu ilkelerin temelinde de fiziki ve sosyal
altyapinin gliclenmesi ve yayilmasi var. Kusak ve Yol Girisimi bize buttnlesik bir
sekilde ulasim altyapisini adim adim iyilestirme imkani veriyor. iste bu anlamda
baktigimizda, Turkiye olarak biz Kusak ve Yol Girisimi'ni en basindan beri glclU
bir sekilde destekledik. Bizim 2002 Kasim'indan beri Turkiye'de hayata getirmeye
calistigimiz kapsamli altyapr hamlesi bu girisime biyUk bir avantaj sagladi”
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Ruhsar Pekcan
T.C. Ticaret Bakani

“Tarihi Ipekyolu’nun énemli aktérlerinden biri olarak kltirleri ve
ekonomileri birbirlerine baglayan bu tarihi bagin "Bir Kusak Bir
Yol Girisimi” catisi altinda tekrar glcli bir sekilde kurulmasindan
blyik memnuniyet duyuyoruz. Kusak ve Yol Girisimi’'ni Avrasya cografyasinin ticari
ve ekonomik iliskilerinin daha dengeli strdurdlebilir bir zemine oturulmasi adina
cok 6nemsiyoruz. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin sadece devlet odakl bir bakis
acisi ile degil, tim paydaslari kapsayan bir anlayisla hareket etmemiz gerekmektedir.
Daha kurumsal daha butinlesik daha rekabetci bir ekonomik ve ticari iliski agini
ancak bu sekilde gerceklestirebiliriz. Bu cercevede Istanbul'da gerceklestirilen bu
zirve is cevreleri ve sivil toplum kuruluslari ve akademisyenlerimizin de ortak bir
akil olusturmasi acisindan son derece 6nemlidir. Kusak ve Yol Girisimi'nin hedefleri
dogrultusunda 6nceligimiz ticaretin dnlindeki fiziksel engelleri tespit ederek ortadan
kaldiriimasidir. Bu anlamda Kusak ve Yol projesi catisi altinda Ulkelerde vyapilacak
altyapi yatinmlari ile lojistik kanallarini gliclendirmemiz, bilisimde yeni teknolojilerde
entegrasyonu saglamamiz gerekmektedir.

Turkiye olarak Bir Kusak Bir Yol catisi altinda, ticaretin onindeki fiziksel engellerin
asilabilmesi dogrultusunda Hazar Transit Koridoru’nu destekliyoruz. Bu koridor Orta
Asya -Azerbaycan- Bakd-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti Uzerinden Turkiye'ye
ulasmakta, Cin ile Avrupa'y! birbirine baglamaktadir. ... Bu Orta Koridor ekseninde 6n
plana cikan bircok blyik proje gerceklestirdik. Biz Turkiye olarak Yavuz Selim KoprisU,
Marmaray, Avrasya Tuneli ve Asya- Avrupa arasinda 3 yeni ve kesintisiz demiryolu ile
karayolu baglantisi olusturduk. Bir sonraki hedefimiz de Edirne- Kars Demiryolu ve
Baglantilari Projesi ile Bir Kusak Bir Yol Projesi’nin Orta Koridoru bu mega projeler
aracihgiyla BTK Gzerinden Avrupa'yl baglamaktir”
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Acilis Oturumu: Kusak ve Yol Girigsimi (BRI)

- Cin ekonomisi, bolgesel ve kiiresel ekonomi lizerinde etkileri

- Kusak ve Yol Girisimi'nin parcasi olarak finansal kuruluslar ve projelerin
finansman olanaklari

Oturum Baskani:

Dr. Constanze Stelzenmiiller, Robert Bosch Kidemli Uyesi, Brookings Enstitiist

o Cedrik Neike, Yonetim Kurulu Uyesi, Siemens AG

» Xiangyang Gao, Yonetim Kurulu Baskani, ICBC Turkiye

o Mukhtar Hussain, Kusak ve Yol Girisimi Baskani, Asya Pasifik, HSBC

e Shen Andong, Genel MUudUr Yardimcisi, Beijing Automotive Group Co. LTD

Kusak ve Yol Girisimi (BRI)

Cin Devlet Baskani Xi Jinping’in 2013 yilinda dile getirdigi “Kusak ve Yol Girisimi” cok kutuplu
diinya diizeni arayist icin bir déniim noktasi oldu. Kadim ipek Yolu'nu yeniden canlandirma
ve bu glzergdh Uzerindeki yetmise yakin Ulke arasindaki zayif iktisadi baglar tekrar
kuvvetlendirme fikri, girisimin 6nceligini olusturuyor. Kusak ve Yol Girisimi ilk bes yilinda bazi
analistler tarafindan, Soguk Savas sonrasi donemin tartismasiz tek kutuplu diinya diizeninde
dengeyi saglama konusunda en gicli sans olarak algilanmaktadir. Zirvenin “Kusak ve Yol
Girisimi” panelinde, Cin ekonomisinin bolgesel ve kliresel ekonomi Uzerine etkileri, girisimin
parcasi olarak finans kuruluslari ve projelerin finansman olanaklari da tartisiimistir.

Uluslararasi Kuruluslarin Kusak ve Yol Girisimi’ndeki Rolleri

Kusak ve Yol Girisimi, Dogu ve Bati arasinda bir kdpri vazifesi gormektedir. Bu sadece altyapi
projeleri veya finansal yatirim konularinda degil ayni zamanda farkli isbirligi firsatlari da yaratan
biytk bir insivatifti. Ornegin, Turkiye'de faaliyet yiriten cokuluslu firmalar bircok EPC
(mihendislik - tedarik - kurulum) projesinde Turk sirketleriyle birlikte calisma tecriibesine
sahip olmustur. Turk firmalari elde ettikleri tecriibeler ile daha sonra yurt disi projelerinde de
ishirliklerine adim atmis, deneyimlerini artirarak teknolojilerini gelistirmeye baslamislardir.

Buiyuk sirketler icin firsatlar

Uluslararasi firmalarin Cin'de de buyUk yatirmlari bulunmaktadir. Bu, onlarin sadece kendi
Ulkelerinde degil, ayni zamanda Tirkiye'de ve Cin'de de yerellesmelerine ve tek bir ekip
gibi calismalarina olanak saglamaktadir. Bu durum, buyik sirketlerin hem Cin hem yatirm
yaptiklari Glke hem de ana merkezlerinde Uc tarafli fayda sagladiklar bir firsata dontsmektedir.

11
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Ticaret

Kusak ve Yol Girisimi'nde her ne kadar EPC _
projelerine odaklanilsa da gdzden kacirilan g '
onemli bir konu da ticaretin kendisidir. Bu ‘:’ HSI
glizergdh Uzerindeki ticaretin iki bucuk

trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. v
Sirketlerin  uygulanan  vergilere  karsi
verdikleri tepkiler gosteriyor ki, insanlar
tedarikci secimlerini ve bolge ici ticaretlerini
Asya'dan gerceklestirmektedir. Sinir otesi
ticaretin  karmasikliginin daha &nce hic
olmadigl kadar net oldugu goérilmektedir.

{I'iH'A Gl

insan insana iliskiler

insanlarin yurt disina turist, yatirimcy,
ogrenciolarak seyahatimkanibulmasi, beraberinde iktisadibir bitiinlesmeyi de getirmektedir.
insanlar arasinda olusan bu iliski bagi, Kusak ve Yol Girisimi'nin ileriki safhalarinda en cok
ihtiyac duyulan Ulkesel farklilarin anlasiimasi konusunda olumlu bir etki yaratmakta olup her
alanda yapilan etkinliklerin verimliligini artiracaktir.

x e Kusak ve Yol Girisimi, yarattig teknoloji
(C‘E._mﬂm B paylasimi, ortak  proje  yonetimi,
=y OKKA farkll pazarlarda yatinm firsatlari ile

sadece Cin menseli firmalara degil,
ayni zamanda cok uluslu firmalara
da buyuk imkanlar sunmaktadir. Bu
girisim sayesinde farkli dlkelerin is
yapis sekilleri, insan kaynaklari ve
ticari tecrbeleri bir araya gelmekte ve
ishirlikleri giin gectikce artmaktadir.

Sonu¢: Kusak ve Yol Girisimi'nden
gercekten fayda saglayabilmek icin en
onemli nokta, tim projelerin verimli,
dretken ve surduartlebilir  olmasidir.
Projelerin basarisi, proje ortaklarinin kimler olduguna, bu ortaklarin ne ttr riskler aldiklarina
ve en onemlisi de proje finansorleri ile bu kuruluslar arasindaki islemlerin verimliligine baghdir.
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Turkiye: Kitalarin Gegis Noktasi

- Tarkiye'deki is ve yatinm olanaklari
- Ipek Yolu kapsaminda Mega Altyapi Projeleri
- Cok tarafli is firsatlarini kesfetmek

Oturum Baskani:

Giiven Sak, Yonetim Kurulu Uyesi TEPAV

e Yang Guangyao, Baskan Yardimcisi & COO, BOARD Grup

« Selim Kervanci, CEO, HSBC Turkiye

 Murat Kolbasi, Asya Pasifik Is Konseyleri Koordinatér Baskani ve Turk-Cin
Is Konseyi Baskani, DEIK

o C. Mijdat Altay, CEO, Netas TelekomUnikasyon A.S.

Turkiye, tarih boyunca daima farkli klttr ve ticaret yollarinin kesistigi bir konumda yer almistr.
ipek Yolu, Osmanli imparatorlugu icin biyiik bir firsat olmustur. Hatta ikisinin birlikte distise
gecmesi ipek Yolu ve Osmanli imparatorlugu’nun refahi arasindaki korelasyonu gézler éniine
sermektedir. GUntimUz Tirkiye'si de uluslararasi ticaret ve iliskilerde etkin bir rol edinme
avantajini strdirmektedir. Avrupa Birligi'ne katilim streci, Turkiye'nin dinyanin diger bolgeleriyle
iliskilerinde de olumlu bir islev gérmUstir. Avrupa Birligi ile uyum strecinde Tarkiye yirmi yili
askin bir stredir GimrUk Birligi'nde oldugu gibi ekonomik olarak cazip hale gelerek diger Ulkeler
arasinda da demokrasi, girisimcilik ve gelismekte olan Ulkeler icin canli bir referans olmustur.
Zirvenin “Turkiye: Kitalarin Gecis Noktas” panelinde, Turkiye'deki is ve yatirim olanaklar, ipek
Yolu kapsamina mega altyapi projeleri, cok tarafli is firsatlari da tartisiimistir.

Turkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi’nde Oynayabilecegi Rol

Kiresel ortam son yillarda cok hizli degisiklikler gosterirken “Kusak ve Yol Girisimi”, Asya’nin
klresel iktisadi sisteme entegrasyonu icin oldukca etkili bir inisiyatif olarak dne cikmaktadir. Bu
inisiyatif, bunyesinde uzun vadeli bir zaman plani icerisinde hayata adim adim gececek farkli
sektorleri besleyen proje demetlerini de barindirabilecektir. Turkiye ve Cin'in bu Kusak ve Yol
Girisimi’nin sekillenme stirecinde Asya'nin dogu ve bati uclarinda dnemliislevler Gstlenebilecekleri
distnulmektedir. Tarkiye ve Cin bu dénemde ortak pek cok yatirmin gerceklesebilecegi yeni bir
baslangic noktasinda olabilir.
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Kusak ve Yol Girisimi ile Cin'in Yapmaya
Calistigl Nedir?

Kanada'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne,
ingiltere’den Avrupa'ya, Turkiye (zerinden
Cine ve Cinden de Japonya'ya kadar
uzanan ticaret hatti, dinya ticaretinin
%85’ine yakin bir kismini olusturmaktadir.
Kusak ve Yol Girisimi ise bu etki alani
icerisinde Londra’dan Cin'in Sangay sehrine -
kadar bir alani kapsayan bir bolgedir. Kusak
ve Yol Girisimi ile glineye, batiya ve doguya
onemli  bir ticaret akisinin icerisinde |
Uretimin (lojistik acisindan) etkin pazarlara
yakinlasmasi; verimliligin arttirilmasi
ve nakliye maliyetlerinin  ucuzlatilmasi
hedeflenmektedir. Cin, diinyaya yayilmis olan Gretim Uslerini birbirine baglayarak lojistik
anlamda farklilik yaratmaya ve dnemli pazarlara yaklasmaya calismaktadir.

Girisime Turkiye acisindan bakildiginda 2017 yili rakamlarina gore, 77 milyar dolarlik ticaret
aciginin Ucte ikilik kismi Asya Pasifik bolgesinde olustugu gozlemlenmektedir. Turkiye, Kusak
ve Yol Girisimi'ni dogru degerlendirebilirse deniz, kara ve demir yolu ile yapilan nakliyelerde
cesitli avantajlar elde edebilir. Turkiye'nin konumu, Dogu ve Bat ticareti acisindan kritik
dnem tasimaktadir. Kadim Ipek Yolu'nun Asya kitasindaki son noktasi olan Turkiye'nin dikkat
etmesi gereken husus, 170 milyar dolarlik ihracatinin ylzde kacini kendi markalariyla yaptig
ve Asya Pasifik bolgesiyle olan dis ticaret acigini kendi markalariyla nasil lehe cevirebilecegidir.

Turkiye Kusak ve Yol Girisimi'ne Ne Kadar Hazir?

Cin firmalan Turkiye'nin 6nemini fark etmistir. Turkiye'den sadece dort saatlik bir ucus ile bir
bucuk milyarlik bir nifusa erisebilmenin mimkin oldugu ve Tirkiye'nin bir merkez olarak
konumlandirildiginda, Avrupa'ya giris icin cok dogru bir kapi oldugu degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira, Turkiye aslinda teknolojiyi iyi kullanmakta ve tasimaktadir. 400 bin kilometrelik
fiber agl ve saglam bir telekomiinikasyon altyapisi Turkiye'den Avrupa’ya acilabilmek icin buyUk
bir avantajdir. Almanya’'nin dogusundan Cin'in batisina kadar bitin Ulkeler incelendiginde
gorUlecektir ki, Turkiye kuvvetli makine parki ve tecrtbeli, dinamik isglclyle her sektorde
cok ciddi bir Gretim Gsstdur. Turkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi’'ni dogru degerlendirebilmesinin
Cin'e tedarikci goztyle degil; dogru markalasmayla girilmesi gereken Asya Pasifik bolgesinin
en onemli pazarl gozlyle bakilmasindan gectigi soylenebilir. Turk firmalart hem insan gicu
hem de teknoloji kullanimi acisindan bunu yapabilecek altyapiya sahiptir. Cin'de 160'tan fazla
“nufusu 1 milyondan fazla olan” sehir bulundugu distntldugtnde Cin'deki sehirlerle kardes
sehir projeleri hayata gecirmenin iyi bir ilk adim olabilecegi sdylenebilir.

Sonucg: Kusak ve Yol Girisimi'nden
azami fayda saglayabilmek icin 6ncelikle
ne yapilmasi gerektigine karar verilmesi
gerekmektedir.  Tirkiye'nin imkanlari
hentiz bir cerceve icine yerlestirilerek
yeterince kullanilmamaktadir. Turkiye,
teknolojinin kullanimini sistematik
olarak arttirirken Asya-Pasifik pazarinda
rekabet edebilecek markalar yaratmaya
odaklanmalidir.
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Kusak ve Yol Girisimi Perspektifinden Bolgeler / Kitalar

- Avrupa, Asya, Kafkasya, Orta Dogu, Afrika, L. Amerika
- Is/Yatirrm Ortami
- Dogrudan Yabanci Yatinnma Global Bakis; Kusak ve Yol Girisimi Isiginda Buiyk Yatirimci

Ulkelerin Bakis Acisi

Oturum Baskani:

Ersoy Erkazanci, Dubai Muhabiri, Bloomberg HT

Oturum Konusmacisi

Lord Robin Janvrin, Ticaret Elcisi, Birlesik Krallik Basbakanlg)

e Christian Ewert, Baskan, Amfori

« Zhang Liwen, Kiiresel Yonetim Komitesi Uyesi, Mazars

o Michael Lovy, Uluslararasi iliskiler Direktor,
Avusturya Sanayileri Federasyonu

o Li Ge, Genel Sekreter Yardimcisi & Denetim Komitesi Baskani,
XCMG Construction Machinery Co. Ltd

Kusak ve Yol Girisimi, kadim ipek Yolu'nun tekrar canlanmasi olarak nitelendirilmektedir.
Bununla birlikte insanlik kadim ipek Yolu’ndan glintimiize kadar uzunca bir mesafe kat etmistir.
Gittikce kiicllen dinyada insanlar birbirleriyle daha rahat iletisim kurabilmektedir. iletisim
kolayligl ticaretin hizlanmasina, talebin artmasi ve cesitlenmesine, talebi karsilayan arzin Gretim
yeteneklerinin hayal glclUnUn sinirlarini zorlamasina yol acmaktadir. Zirvenin “Kusak ve Yol
Girisimi Perspektifinden Bolgeler / Kitalar” panelinde Avrupa, Asya, Kafkasya, Orta Dogu,
Afrika, Latin Amerika'daki is ve yatirrm ortami, dogrudan yabanci yatinma global bakis, Kusak
ve Yol Girisimi isiginda buyUk yatirnimci Ulkelerin bakis acilari masaya yatirilmistir.

Lord Robin Janvrn

Kusak ve Yol Girisimi Farkli Bolgelere Nasil Katki Sagliyor?

Kusak ve Yol Girisimi'yle farkli tGlkelerdeki pazarlarin acilmis olmasinin, Ulkeler arasindaki kulttrel
isbirliginin artmasl, toplumlarin birbirlerini daha yakindan tanimalari ve anlamalari acisindan
cok dnemli bir etkisi oldugu gortlmektedir. Blyik projelerin ihtiyaclariyla ilgili bu Ulkelerde
gorev alan calisanlar farkli cozim onerileri getirebiliyorlar. insanlar arasinda cok derin baglar
kurulmasina vesile oldugu da soylenebilir.
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Korumaci Engeller

Korumacilik tim dunyada ilgi gormeye baslamistir.  Farkh istatistiki kaynaklara gore,
2017'de sadece G20 (lkeleri tarafindan toplam 1.300 korumaci 6nlem alinmistir. Hizli bir
incelemeyle 2013’te alinan dnlemlerin sayisinin cok daha dustk oldugu gercegine ulasilabilir.
Dinyadaki korumaci egilimlere karsi bir seyler yapilmasi gerektigi bugiinin dnemli glindem
maddelerinden birisi haline gelmistir. Bu durum, perakendeciler, markalar ve global calisan
herkes icin bir tehlike teskil etmektedir.

Tuketici Pazarlari Acisindan Kusak ve Yol Girisimi

TUketici pazarlarina bakildiginda Kusak ve Yol Girisimi disindaki Glkelerin bu Girisime dahil Ulkelerin
pazarlarinda yer almaya basladigl gorUlebilmektedir. Henliz tedarik zincirine girmemis olan ve
istatistiklere tam olarak yansimayan Afrika Ulkeleri icin Kusak ve Yol Girisimi cok 6nemli bir firsat
haline gelmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde strddrilebilir kalkinmayr saglamak icin seffaflik ve
akilll yonetisim gerekmektedir. Cin'i Asya'ya, Avrupa'ya ve Afrika'ya baglayan yollar diinyada yeni
bir lojistik aginin ayni bir drimcek agi gibi oriilmekte olduguna isaret etmektedir. Ticari aktivitelerin
kapsami, maliyetlerin dogru bir sekilde yonetildigi ve entegrasyonun artirilmasini hedefleyen yeni
havaalanlari, enerji santrallerive ulasim sistemleriyle tim Ulkelere genisletilecektir. Bu ticaret aginin,
lojistik maliyetlerinden en cok etkilenen KOBT'ler icin olumlu bir etki yaratacag 6ngorilmektedir.
Turkiye'nin de gelismeleri bu baglamda degerlendirmesi blyik bir fayda saglayacaktir.

Kusak ve Yol Girisimi'nden En Cok Kimler Yararlanacak?

Kusak ve Yol Girisimi'ndeki katilimcilar Uc farkli kategoride ele alinabilir: Finansal kuruluslar, kamu
kuruluslart ve 6zel sektor. Bu Uc kategoriden Cin'le is yapmak isteyenlerin ortak noktasi nedir diye
soruldugunda, belki de ilk akla gelen cevap iletisim alaninda kendilerini gelistirmeleri gerekliligi
olacaktir. Cin disinda yatinm yapacak Cin menseli firmalarin kdltGrlerini, is yapis sekillerini
kavrayabilen, dnceden Cin'le calismis kisiler ve kuruluslar yeni firsatlara karsi cok daha acik olacak
ve rahat calisma firsati yakalayacaklardir. Riski en az seviyeye dustrmeyi garanti eden teknik bilgi
ve kulttrel kodlara hakim taraflar Kusak ve Yol Girisimi'nden en cok faydayi saglayacak taraflar
olacaklardir.

Avrupa Nasil Kusak ve Yol Girisimi’'nin Kritik Parcasi Haline Getirilebilir?

Afrika ile 2017 yilindaki toplam mal ticareti incelendiginde Amerika Birlesik Devletlerinin %36'lik
bir payr bulunurken Cin'in %16'lik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Yabanci dogrudan
yatinmlar incelendigindeyse 2016 rakamlari ile yine Avrupa Birligi devietleri %40k bir paya
sahipken Cin tek basina %5 ile tclinci sirada yer almaktadir. Bu rakamlar, Cin'in Afrika ile isbirligine
verdigi onceligin gortimesi acisindan dnemlidir. Cin, Afrika’yla olan ticaretinde dért temel faaliyet
alanina oncelik vermistir.  Stratejik yatinm ve istihdam yaratimi, egitime yatirm, is ve yatirm
ortami, ekonomik entegrasyon ve ticarettir. Strddrilebilir kalkinma hedefleri dikkate alindiginda,
egitimde esitlik ve kalitenin Afrika kitasina nasil aktarilabilecegi, Avrupa’nin bu konulara nasil
yaklasabilecegi irdelenmelidir. Avrupa Ulkeleri, Kusak ve Yol Girisimi ile Afrika kitasinda yasayan
insanlarin kendi Ulkelerinde firsatlar yaratmalarina katkida bulunabilirlerse bu strece cok faydasi
olacagl distintlmektedir.

Sonug: Kusak ve Yol Girisimi sadece glizergah Uzerindeki Ulkeleri degil, ayni zamanda bu Ulkelere
yakinolanbdlgeleride ekonomik acidan besleyebilecek bir potansiyele sahiptir. Ortadogu cografyasi
ve Afrika kitasi Ulkeleri bunun en glizel drneklerindendir. Ortadogu, Cin ile Avrupa arasindaki
iliskileri gelistirmek icin tamamlayici bir ekonomi bolgesi iken, Afrika kitasi Cin'den aldig yatinmlar
ile altyapr eksiklerini gidermeye baslayarak diinya ekonomisine entegrasyonunu artirmaktadir.
Finansal kuruluslar ve 6zel sektor oyuncularinin Ulkesel regiilasyon ve kultirel farkliliklar iyi
inceleyerek risklerini en aza indirip bu blyUk potansiyelden faydalanacagr dngortlmektedir.
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Dijital Kusak ve Yol Girigimi O P ]

- Teknoloji & Inovasyon
- Start-up’lar
- Sektérlerin Dijitallesmesi

Oturum Baskant:

Filiz Akdede, CEO, HP Tiirkiye / Baskan, TUSIAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Calisma Grubu

» K. Erman Karaca, Baskan, TUBISAD / CTO, TFI Tab Gida Yatirimlari

e Fan Hongli, Genel Midur, China National Electronics Imp.&Exp. Beijing Co.
e Huseyin Gelis, CEO, Siemens Turkiye

» Mikko Lavanti, Orta Avrupa ve Orta Asya Baskan Yardimcisi, Nokia

Dijitallesmedeki gelismeler, Kusak ve Yol Girisimi'ni ilk duydugumuzdan bu yana iki katina
cikmistir. GUntmazde tarim ve gida glvenliginden kentlesmeye, altyapi ve tip bilimlerinden
Uretime kadar degisen karmasik problemler icin gelismis dijital cdzimlerden bahsedilebilir.
Dijital Kusak ve Yol Girisimi, tecribe, bilgi, teknoloji ve veri paylasimi icin bir adim ve
baslangictir. Blytk dlcekli strdUrUlebilir kalkinma hedeflerine ulasmada Yer Gozlem Bilimi
ve Blyik Veri uygulamalari 6nemli yer tutmaktadir.

Dijital Ekonomi Kusak ve Yol Ulkelerini Nasil Etkileyebilir?

Dijital ipek Yolu 6zellikle Ulkelerde dijital ticareti gelistirmeyi de hedeflemektedir. Dijital
Ipek Yolu siber alandaki bir inisiyatiftir, e-ticaret, dijital ekonomi, akilli sehirler, bilim ve
teknoloji platformlari konularinda ilerlemeyi amaclamaktadir. Fiber optik kablolar, mobil
yapilar, e-ticaret baglantilari da blylk dnem tasimaktadir. Bu teknolojiler Kusak ve Yol
Girisimi'nin fiziki altyapisini gelistirirken ortak teknik standartlarin katihmci Glkelerde
yayginlasmasini da hedeflemektedir. Ayrica, Ulkeler arasindaki baglantilar gelistirecek,
bilgi alisverisini daha kolay hale getirecektir. Bu sayede Ulkeler arasindaki is birliginin
artmasi beklenmektedir. Tim Ulkelerin dijital dontsUm sUrecine ayak uydurmasi ve bunu
yapabilmek icin de dijital altyapilarini gelistirmeleri gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektorde
yapay zeka kullaniminin dnem kazanmaya baslayacagini ve bunun is yapis sekillerini kalic
olarak degistirecegini soylemek vyanlis olmayacaktir. Bu vesileyle, akilli sehirler, blytk
veri, e-ticaret, yapay zeka teknolojilerinin Kusak ve Yol Girisimi tlkelerini ileriye tasiyacak
onemli hususlar olduguna inanilmaktadir.

Kusak ve Yol Girisimi ve Dijital Donlisim

Kusak ve Yol Girisimi’nin ilk kez giindeme gelmesinin Uzerinden gecen 5 vyilda, Kusak ve
Yol glizergahindaki ilgili Glkeler bu batinlestirici projeyi olumlu karsilamislardir. 2018’in ilk
yarisi itibariyle bir dnceki yila oranla %18'lik artisla yatirmlar 605 milyar dolari bulmustur.
Cin, 7,6 milyar dolarhk bir yatirim baslatmistir. Asya Demir Yollari Projesi ¢nemli bir
projedir. Bu girisim Cin’in ekonomik blyUmesinin de motoru olmustur.
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Dijital ekonominin gelismesi hem Turkiye hem de Cin icin 6nem tasimaktadir. Dijitallesmeyle
geleneksel sektorlerin ve sanayinin de verimliligi arttirilabilmektedir. Dijital ekonomi yeni bir
ekonomi sekli ve kaynak tahsis yontemi olarak karsimiza cikmaktadir. Dijital gelisim, bilgi transferinin
ondndeki engelleri kaldirmakta ve Kusak ve Yol Girisimi tzerindeki (lkeler icin cok onemli firsatlar
yaratmaktadir. Dijital ekonomi imalat sanayinde de bir devrime yol acmaktadir. Bilgi teknolojileri
ile imalat teknolojilerinin bir araya getirimesini saglayarak imalat sanayinin daha akilli olmasini
beraberinde getirecegi; Urlnlerin yasam donglsiinde daha esnek, internet tabanl ve muUsteriye
6zg( olmasini saglayacagl dtstnulmektedir. Cin ve Turk firmalart bu Kusak ve Yol glizergahi boyunca
altyapinin saglanmasinda rol alarak dahi iyi is modelleri kurabilmelidir. Dijital ekonomi internet ve akilli
telefonlari destekleyerek insanlarin glinlik yasamlarina somut iyilestirmeler getirmis ve aliskanliklarini
degistirmistir. E-ticaret, internet Gzerinden finansman, egitim, eglence hizmetleri bunun en cok goéze
carpan sonuclarindandir.

Dijitallesme Stirecinde Uluslararasi Menseli Teknoloji Sirketlerinin Rol(

Kusak ve Yol Girisimi her seyden dnce bir isbirligi olanagi saglamaktadir. DUnya, mikro anlamda da
dijitallesmekte ve her glin milyonlarca veri Gretilmektedir. Uretilen bu veriler teknoloji firmalarinin
butlnlestirici ve kapsayici bir ekosistem yaratilmasi icin dnemli bir rol oynamalarina vesile olabilir.
Dijitallesmede teknoloji firmalari icin en blyUk ideal, teknoloji yoluyla bireylere ve firmalara refah
saglamaktir. Kusak ve Yol Girisimi, glizergahi tzerindeki tiim Ulkelere rekabet glict yaratarak ulasim
aglarinda, Gretim tesislerinde hatta yeni sehirlerin insasinda avantajlar olusturmaktir. Buglin hentiz
dijitallesmemis olan tarim, saglik, ulastirma sektorleri zaman icerisinde bu strece dahil olarak
degiseceklerdir.

Dijital Perspektifteki Zorluklar Nelerdir?

Kusak ve Yol Girisimi’'nin alt alana odaklanarak dijital dontstmn tim faydalarindan yararlanabilecegi
distntlmektedir. Bu alti alandan birincisi, btttn ndfus icin dijital beceriler plani olusturmaktir; aksi
takdirde geleneksel sektorleri dénistirmenin pek miimkin olmayacagl gorilmektedir. Isglictini
beceriye kavusturmak ve egitim mtfredatini gelistirmek cok dnemlidir.

ikincisi, veri tabanli ekonomiyi gelistirmektir, ctinki artik cok biiytik oranda veri Gretimi ve yapay zeka
kullanimi hayatimiza girmeye baslamistir. Daha fazla blylme ve inovasyon tabanli is modellerine
ihtiyac duyulmaktadir. Verileri ulusal sinirlar icinde tutmak ise yaramayacak ve inovasyon potansiyelini
gelistirmeyecektir.

UclincUisu, altyapiyi gelistirerek baglant ve internetin saglanmasi olacaktir. Genis bant, yiksek hizli
bilgisayar ve bulut uygulamalar gelecekte cok daha dnemli olacaklardir.

DordincUsU, siber glvenlik kapasitesinin gelistiriimesi gerekliligidir. Siber tehditler her (lke, sektor
ve firma icin gecerli ve oldukca 6nemlidir. Siber tehlikeler icin de hazirlikli olunmasi énem  teskil
etmektedir. Inovasyon ancak siber glivenligin olusturulmasindan sonra anlam kazanacaktr.

Besinci konu ise yapay zekanin paylasimasidir. 2030 vyilinda yapay zekanin kiresel ekonomiye
katkisinin 30 trilyon Euro ve Cin'in katkisinin ise 7 trilyon Euro olmasi beklenmektedir. Cin'in
yapay zeka sektorli su an 1 trilyon dolar gecmistir ve 10 milyarlik dolarlik bir hedefleri bulundugu
belirtilmektedir. Hibrid ve otonom zeka sistemleri cercevesinde dinyanin yapay zekd inovasyon
merkezinin 2030 yilina kadar Cin olacag 6ngortlmektedir.

Altincist konu ise, e-kaynaklarin kullaniimasi yani kamu yodnetiminin glincellenmesi ve modernize
edilmesidir. Devletlerin vatandaslara ve dzel sektore yonelik e-hizmetleri gelistirmesi ve etkin kilmasi
gerekmektedir.

Sonug: Her Ulkenin ve firmanin gelecekte is yapma bicimini degistirmesi gerekecegi gorilmektedir.
Gelecekte seri Gretimin disinda farkli Gretim ve is modelleri de kullanilmaya baslanabilir. Dijitallesmeyle
verilerin bulut sistemlerde saklanmasi, hatta algoritmalar gelistirerek cok daha yerel diizeyde deger
yaratimasi da mumkin olacaktir. Kusak ve Yol Girisimi'ndeki tim Ulkelerin bu gelismelere ayak
uydurabilmesiicin dijital dontstm streclerine baslamalari ve yapici bir isbirligi icinde olmalari herkesin
menfaatine olacaktr.
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Diizenleyici igbirligi & Anlagmazhk Géziimii

- Kusak ve Yol Girisimi'nin Uygulama Zorluklari

Oturum Baskani:

Dr. ismail G. Esin, Esin Avukatlik Ortakligl, Yonetici Ortak

e Prof. Dr. Ziya Akinci, Baskan, istanbul Tahkim Merkezi

e Dr. Michael W. Biihler, Kidemli Ortak, Jones Day

e Zhi Peng, Genel Sekreter, Zhongguancun M&A Promotion Association & Genel Mudur
Yardimcisi, Tsinghua Asset Management Group

Uluslararasi is dunyasi, dizenlemeler ve anlasmazliklarin ¢6zUmuU icin isbirligine ihtiyac
duymaktadir. Bu sebeple, anlasmazlik ¢cozlimleri ve mevzuat isbirligi konularinin Kusak ve Yol
Girisimi’nin cok 6nemli iki dayanagi oldugunu séylemek gerekmektedir. Kusak ve Yol glizergahi
Uzerindeki Ulkeler, karsilikli yatinmlari arthrmak; ticareti kolaylastirmak ve ticaretin éntindeki
engellerinin azaltilmasini saglamak icin daha kapsamli adimlar atiimasina ihtiyac duyacaklardir.
Zirvenin “Dizenleyici Is Birligi & Anlasmazlik Cozim{” konu baslikli panelinde, Kusak ve
Yol Girisimi'nin uygulama zorluklari, dlzenleyici kurumlarin etki alanlari ve bu noktadaki
uzlasmazliklarin ¢6zUm metotlari tartisiimistir.

Kusak ve Yok Girisiminin ihtilaf ve Uyusmazlik Mekanizmasinda Onemli Unsurlar

Kusak ve Yol Girisimi demiryolu, boru hatlar gibi cok bUyUk dlcekli projeleri biinyesinde
barindirmaktadir. Bu projelerin ortak noktalari, hemen hemen hepsinin sinir 6tesi projeler
olmasi ve uluslararasi unsurlarr icermesidir. Hem insasi hem de isletme streci uzun soluklu ve
karmasik olan bu dev projelerde ¢ikabilecek olan uyusmazliklarin muhtemel ¢c6zim yollarinin ve
mercilerinin mimkdn oldugunca belirli olmasi yatinmcinin glivenini kazanmak acgisindan énem
tasimaktadir. Uluslararasl projelerin basarisi yatinmcilara sunulabilen hukuki céziimlerle de
ilintilidir. Uzlasmazliklari cbzecek kisilerin de bu alanda yetismis uzman olmalari ve uyusmazIlik
cHzUm yénteminin tarafsizlik tasimasi gerekmektedir. Uluslararasi tahkim Kusak ve Yol inisiyatif
icin yatinimcilarin daha gercekci sartlarla yatirim yapmasina yardimci olmaktadir. Bu kapsamda
istanbul'da yeni ve cok modern bir uluslararasi tahkim merkezi kurulmus ve insaat hukuku,
ulastirma hukuku ve 6zellikle demir yolu ulastirma hukuku ile ilgili calismalara baslanmistir.
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Kusak ve Yol Ulkelerinde Tahkimin Gelecegi

Tahkim olarak ifade edilen tanim hiktUmetler degil yatirmcilar, Ureticiler, mtteahhitler, alt
taseronlar, sponsorlar gibi is dinyasl oyunculari arasindaki anlasmazliklari kapsamaktadir.
Kusak ve Yol Inisiyatifinin uluslararasi hedeflerine daha hizli ulasabilmesi icin bugiinden bazi
tedbirler alarak risklerin azaltilmasi mamkin goriinmektedir. Devlet ve yatinmci arasinda veya
ticari taraflar arasindaki ticari ihtilaflar konularinda adil ve hizl bir itilaf ¢6zUm mekanizmasi
kurulmasi gerekmektedir.

Devlet ve yatinmci arasindaki ihtilaflarda ev sahibi tlkenin egemen glcind kullanarak ilgili
projenin bozulmasi yoninde adimlar atilmasi durumunda 6ncelikle yatirmcinin korunmasi
gerekmektedir. Turkiye ve Cin, aralarindaki yatirmlarin korunmasi icin 20 yil 6ncesinde bir
anlasma imzalamistir. Cin'in bircok Ulkeyle bu tir anlasmalari olsa da her Ulkeyle arasinda
bu tip anlasmalar oldugunu soéylemek zordur. Sadece ticari taraflar arasinda olusan ticari
tahkimde ise, sinir 6tesi anlasmalari barindirdigindan tipik olarak ticari tahkim hiikm maddesi
icerecektir. Bu maddeye, anlasmazlik durumunda hangi tahkim merkeziyle calisilacagl ve
nerede olacagl eklenmelidir. Anlasmazliklarin dncelikle arabuluculuk ile baslayip daha sonra
tahkime dontsmesi de her zaman mimkdn olan bir alternatif olarak karsimiza cikmaktadir.
Cok katmanli ve cok adimli arabuluculuk yontemleri de kullanilabilir.

Sonug: Yabanci yatirimcilarin karsilastiklari zorluk, farkl Glkelerde farkli yatirim anlasmalariyla
karsilasmalari ve degisken kurallara tabii olmalaridir. Bu zorlugu ortadan kaldiracak olan
tekdUze biranlasmanin -tim Glkelericin- gecerli olmasi su an pek mimkin gérinmemektedir.
Her ne kadar tek bir yasal merciinin tim konularda gecerlilige sahip olan baglayici kararlar
verebilmesinin ticareti kolaylastirabilecegi diistnUlse de bu uzmanlk ve etki alanin olusmasi
uzun yillar alacak bir stirectir. Bu nedenle farkl konularda uzman ve hizl karar verebilecek
tahkim mahkemelerinin belirlenmesi cok mihimdir.
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Bankacilik — Finans - Sigorta i

- Finansal piyasalarda isbirligi olanaklari
- RMB Kullanimi

- Altyapi Finansmani

- Fintech

Oturum Baskant:

Baris Oran, CFO, Sabanci Holding / Yonetim Kurulu Uyesi, TUSIAD

o William Chui, Avrupa Bolgesi Direktort, Hong Kong Ticareti Gelistirme Konseyi (HKTDC)
e Mehmet Sencan, Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Bankacilk, Turkiye i§ Bankasi
 Alexis Garatti, Makroekonomi Baskani, Euler Hermes
e Emre Hatem, Proje Satin Alma Finansmani ve SurdurUlebilirlik Bolimu Direktord,
Garanti Bankas
e Dr. Riza Kadilar, Kidemli Ttirkiye Ulke Muduirti, Natixis Turkiye / Baskan, Cin Turk
Arastirma Merkezi

60'tan fazla Ulkenin dahil oldugu Kusak ve Yol Inisivatifi, 21.yUzyilin en karmasik uluslararasi
projelerinden birisi olarak gdsterilmektedir. Asya Kalkinma Bankasi, 2030 yilina kadar
sadece altyap! projeleri icin 1,5 trilyon dolardan fazla yatirim yapilacagini 6ngérmektedir.
Bu yatirmlarin tamaminin uluslararasi ticaret hacmini ve Asya, Avrupa, Ortadogu, Afrika ve
Latin Amerika arasindaki iliskilerin niteligini artirmasi beklenmektedir. Kamu ve 6zel sektor
oyunculari, uluslararasi yatirim ve ticaret ortamina sigorta, reastrans gibi hizmetleri kullanarak
riskleri dagitmak isteyeceklerdir. Zirve’nin “Bankacilik - Finans - Sigorta” konu baslikli
panelinde altyapi projelerinin finansmani, yerel para ile ticaret, RMB kullanimi ve finansal
etkilerin gbzetimi tartisiimistir.

Bolgesel Ticaret Konseylerinin Kusak ve Yol Girisimi’ndeki Onemi

Hong Kong, Cin'in ozel bir idari bolgesidir. Hong Kong'da farkli bir kapitalist sistem ve
Anglosakson hukuku uygulanmaktadir. Asya'da 6nemli bir ticari merkezi olan adada 8200'den
fazla uluslararasi firma bulunmaktadir. Kusak ve Yok inisiyatifi'nin basarili olmasi icin sadece
mUhendislere degil, aralarinda avukatlarin, muhasebecilerin, bankacilarin ve diger meslek
erbaplarinin da bulundugu bircok beyaz yakaliya ihtiyac duyulacagl asikardir. Hong Kong,
profesyonel hizmetlerin konsantrasyonu konusunda oldukca ilerlemis bir Asya bolgesi olarak
Kusak ve Yol Inisiyatifinin bu tip ihtiyaclarini kolayca karsilayabilecek yerlerden birisidir.
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Kusak ve Yol Girisimi'nin Potansiyelinden Nasil Faydalanilabilir?

Turkiye ve Cin arasindaki isbirliklerini gelistirmek icin Cin Mali Kurumlariyla imzalanan ikili kredi
anlasmalari ticaret ve yatirim hacimlerini artirmaktadir. Ornegin, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
ve Asya Altyapi Yatirim Bankasi arasinda imzalanan 300 milyon dolarlik anlasma ile ekonomik
gelismenin finansmanina hizmet edilmekle kalmayip Cin ve Turkiye arasindaki baglantilarin
kuvvetlenmesine de katkida bulunulmaktadir.

Kusak ve Yol Inisiyatifi Projelerinin Sigortalanmasi

Girisimin basarili olabilmesi icin proje risklerinin dagitilmasi ve cesitlendiriimesi hususu cok
faydall olacaktir. Kusak ve Yol Girisimi'nin ticaretin bolgesellesmesi konusunda 6nemli bir
adim olmasi beklenmektedir. Bu yaklasim, gelecekte de bUyUk bloklar arasinda olusabilecek
ticaret ve glmrik savaslarindan korunmaya yardimci olacaktir. Dogru yatinm icin dncelikle
Cin ekonomisinin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bunun icin de Cin'de fiziken bulunup, Cin'deki
sirketler ile isbirligi icinde olunmalidir. Aksi takdirde Cin'in stratejisini, ekonomisini ve niyetini
anlamak cok mimkin olmayacaktir. Cin'i iyi tanimak, ekonomik yonelimini anlamak ve riskin
nereden gelebilecegini tahmin etmek 6nem teskil etmektedir. Cin'den dogrudan yatirim
alan 60 dlkenin en az 20'sindeki borcluluk oranlarinin incelenmesi énemlidir. Aksi takdirde
strddrtlebilir borc dédemesi sorunlariyla karsilasiimasi olasidir. Yatirim yapilacak Ulke veya
Cin'de mevcudiyet saglamak bu bakimdan oldukca énem teskil etmektedir.

Uluslararasi Bankalar ve Yatirim Kuruluslari Kusak ve Yol inisiyatifi'ne Nasil Cekilebilir?
Bircok PPP (kamu-6zel sektor ortaklig)) projesi, Turkiye'de genel olarak yerel firmalarin
hakimiyeti alinda devam etmektedir. Turkiye'de PPP tarafinda son dénemde 44 milyar dolarlik
bir yatinm gerceklestiriimistir. 25 milyon dolar kara yollari ve 15 milyon dolar da hastane
projeleri icin ayrilmistir. Bu projelerde uluslararasi yatirmcilarin payi son derece disuk bir
oran ile sadece %20'dir. Bu dlzeyi artirmanin bircok yolu bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yeni
finansal araclar tesis etmek yolu ile olabilir. By Uk altyapi fonlarini cekmek icin bu bir ydntemdir.
Ozellikle altyapi fonlarindan cok kiiciik paylar alinarak bu fonlarin dogrudan vyatirimlara
aktarilmasi saglanabilir. Bir baska secenekse bu fonlarin yerel fonlara da yatirim yapabilmesinin
saglanmasidir. Bu sekilde dolayli olarak kamu-6zel yatirm ortakliklarina yatirnmda bulunulmasi
saglanabilir. Ozellikle cok buyik dlcekli projelerin glivenilirligini artirmak icin Turkiye servet
fonlarinin da strece dahil edilmesi yararli olabilir.

Finansman veya borg tarafina bakildiginda daha cok proje tahvilleri kullanmakta fayda olacaktir.
Turkiye'deki bankalarda uzun dénemli vadeler ve kisa donemli mevduatlar bulunmakta,
dolayisiyla uzun vadede yerel bankalar projeyi finanse edebilir, sonrasinda ise proje tahvili yolu
ile yeniden finansman yapilabilir. Bu da proje firmasi tarafindan ihrac edilebilir ve uluslararasi
firmalardan yatirm saglanabilir ve sisteme yeni bir likidite saglanmis olabilir. Riskler esas olarak
tahvil sahibine aktariimis olabilir.
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Finansal Kurumlarin Kiilttirel Engellerin Kaldirilmasina Katkisi

Kusak ve Yol Girisimi'ni sadece bir altyapi projesi olarak degil, belki de bugiline kadar ortaya
konulmus olan en dnemli baris ve bolgesel kalkinma projesi olarak gérmek daha dogru olur.
Bu sekilde ele alindiginda sadece Turkiye ve Cin'in meselesi olmadigl, cok daha fazla Ulkeyi
ilgilendirdigi daha acik gorilecektir. Bu kadar 6nemli bir projede Turkiye'nin etki alanini iyi
belirlemek gerekir.

Istanbul, diinyanin en blytk 21'inci sehri olmasina ragmen bircok tlkede bulunan bir Cin
Mahallesi'ne —henliz- ev sahipligi yapmiyor olmasi distndurtcidir. Cin kultlrt konusunda
bildiklerimizin oldukca sinirl oldugunu kabul etmek gerekir.

Bir Cin atasozu der ki; “Biz birlikte is yaptigimiz icin dost degiliz, biz dost oldugumuz icin birlikte
is yapiyoruz”. Yani, oncelikle iliskiler gelistiriimeli ve karsilikli anlayis ortaya konmalidir. Ondan
sonra is yapiimalidir. Kulttr boyutunda Ulkelerin birbirlerini tanimalari, basari icin cok biyik
onem teskil etmektedir.

Sardurdlebilirlik

Surdardlebilirlik, tim dinyada farkh sektorler icin dnemli bir konudur ve gerceklestirilmesi
mUmkUnddr. Sardurdlebilirlik acisindan yeni piyasalarda sermaye Uretimi, enerji verimliligi,
atik yonetimi, toprak kullanimi, akilli ulastirma hizmetleri vb. dikkat edilmesi gereken hususlar
olarak 6ne cikmaktadir. Strdartlebilirligin glivenlik ve istihdam vyaratmasi acisindan cok
dnemli oldugu muhakkaktir. Turkiye, finansman piyasalarina hizmet olarak Istanbul finansman
merkezini kurmayi planlamaktadir. Bu, ayni zamanda cok sayidayesil dostu yatirimciyi Turkiye'ye
cekmeyi ve Kusak ve Yol inisiyatifinin orta koridorunda bu hizmeti vermeyi hedeflemektedir.
Bu konudaki ticaret ve yatirimlar ayri bir odak noktasi olabilir ve likidite saglanabilir.

Sonug: Kusak ve Yol Girisimi mikro ve makro diizeydekirisklerin bir araya getirilip hizl davranarak
yeni bilgi paylasiminin da denendigi bir platform olabilir. Riskin analizinde glivenilir veri ve veri
madenciligi cok dnemli yer tutacaktir. Girisimin basariya ulasabilmesi ve uzun soluklu bir etki
yaratabilmesi icin projeler strdirUlebilir bakis acisiyla hazirlanmalidir. Aksi takdirde basariya
ulasmasi mimkdn degildir.

23



BRICAISTANBUL ZIRVES|

19 EKIM 2018 - PARALEL OTURUMLAR 1

Tagimacilik — Lojistik i

- Lojistik tizerine BRI kaynakli firsatlar ve zorluklar

- Akill lojistik, yeni teknolojiler, verimli hizmetler

- Demiryolu, kara, deniz ve havayolu tasimaciliginin mevcut durumu ve gelisimi
- BRI tiye Ulkeleri arasinda gtimrtik uyumu

Oturum Baskant:

Cem Giirdeniz, Direktor, Koc Universitesi Denizcilik Forumu (KUDENFOR)

Oturum Konusmacisi

Enver iskurt, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi

e Henry des Longchamps, Bas Danisman, CPCS Transcom Limited

e Taner Horoz, CEO, Horoz Lojistik

e Zhang Jianwei, Baskan Yardimcisi, SINOTRANS & CSC Holdings Co. Ltd

» Matej Zakonjsek, Ulastirma Komisyonu Kabinesi Baskani, Avrupa Komisyonu
o Ozgiir Soy, CEO, Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik San. ve Tic. A.S.

Piyasalarin birbiriyle daha ic ice ve ayni glin teslimatin (uluslararasi gonderilerde bile) standart
olarak yapildigi glinimtzde, ulastirma ve lojistik sektorleri daha da blyUk 6nem kazanmaktadir.
Kusak ve Yol inisiyatifi glizergahindaki tlkeler degisik ihtiyac ve tretim kapasiteleriyle farkli
kitalara dagiimis durumdadir. Bu nedenle, artik farkli tasimacilik ve lojistik ihtiyaclarina cevap
verebilecek gelismis bir entegrasyona ihtiyac duyulmaktadir. Kusak ve Yol Inisiyatifi, altyapi
ve yazilim yatirimlariyla bu ihtiyaci karsilayabilecek yegane projeleri icermektedir. Zirvenin
“Tasimacilik - Lojistik” konu baslikli panelinde akilli lojistik, demiryolu, kara, deniz, havayolu
tasimaciliginin mevcut durumu ve Kusak ve Yol Girisimi glizergah Ulkeleri arasindaki glimrik
uyumu konularr tartisiimistr.

Katilimci Ulkelerden Oncelikli Olarak Beklenenler

Kusak ve Yol Girisimi glizergahina bakildiginda, ulastirma sistemleri acgisindan cok buytk
firsatlar gbze carpmaktadir. Demiryollarinin, otoyollarin ve limanlarin yani sira kapasiteye de
dikkat edilmelidir, cinkd altyapilarin birbiriyle irtibatlanmasi gerekecektir. Yarim kapasite ile
calisan limanlar ve demiryollari ile deniz yollarinin kapasite kullanimlari artiriimalidir. Ozellikle
operasyon ve isbirligi yonetimlerinin yakindan incelenmesi gerekmektedir. Bir diger konuysa,
entegrasyondur ve altyapilarin birbirine baglanmasini icermektedir. Limanlari karayollarina
baglamak, demiryollarini diger demiryolu hatlarina baglamak gerekmektedir.
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Turkiye'nin Katkisi

Proje, kuzey, orta ve gliney olmak tizere 3 ana koridordan olusmaktadir. Turkiye orta koridorun
tam gobeginde bulunmaktadir. Bu jeo-stratejik konum dolayisiyla tasima yollari, tasima
firmalari ve egitimli personel ihtiyaci da bulunmaktadir. Cin’in Guangzhou limanindan istanbul
ve Izmir limanlarina yaklasik 30 glinde yapilan konteyner seferinin tren yoluyla yaklasik 12
glin civarinda gerceklesebilecegi dustnilmektedir. Ticaretteki gelismelerin getirdigi yeni
trendlerden birinin de daha klcuk lotlarla sevkiyat yapilmasi oldugu géz énine alindiginda,
teslim hizinin 6nemi iki kat artmaktadir. Turkiye, buglnk( konteyner kapasitesiyle bu ihtiyac
karsilayabilecek kapasitededir ve avantajli konumdadir. Buna ek olarak, daha degerli ve/veya
bozulabilir Grlnlerde tren yolunun avantajlarindan yararlaniimasi beklenmektedir. Buglne
kadar coklukla batili tGlkelerin transfer merkezi olarak degerlendirdikleri Turkiye, bundan sonra
ozellikle Cinli firmalar ve Glney Asyali firmalar icin de bir cazibe merkezi olabilir.

Bolge Ulkelerinin Entegrasyonu

Kusak ve Yol Inisiyatifi bolge tilkelerinin entegrasyonunun tlkeler arast isbirligine olumlu bir katki
yapmasl beklenmektedir. Sadece ulastirma degil, dijital entegrasyon ve enerji aglari da dnem
tasimaktadir. 21. ylzyilda ulasim aglari, enerji hatlari ve dijital altyapi bir araya getirilemezse
basariya ulasmak oldukca giic olacaktir. Bu (ic alandaki entegrasyon kabiliyeti inisiyatifin
uluslararasi etkisi acisindan da belirleyici olacaktir. Burada 4 temel prensip ortaya cikmaktadir:
Bunlardan birincisi, dahil etme prensibidir, yani bittn Glkelerin yeni yollardan faydalanmasi
saglanmalidir. ikincisi, mtekabiliyet prensibidir, yani karsilikliliktir. Burada ulastirma yollarinin
battn ilgili taraflara aclk olmasi gerekmekte, yerel mevzuat ve uluslararasi standartlarin
hayata gecmesi gerekmektedir. Uclincli prensip, seffafliktir. Esit standartlar ve sartlar olmasi,
finansman ve piyasa kurallariyla cevreye sayginin takip edilmesi gerekmektedir. Dordlncl
ve son prensipse, sUrdUrllebilirliktir. Strdartlebilir bakis acisiyla hazirlanmayan projelerin
uzun vadede basarili olmalari mimkin degildir. Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi bu
projelerin ortak hedefi olmalidir. Demiryollari, otobanlar insa edildiginde karbon ayak izinin de
distnUlmesi gerekmektedir.

Merkez ve Dogu Avrupa icin 16 + 1 Formatinda Isbirligi

Ulastirma altyapisiyla ilgili yatinmlar, gercek ihtiyaclara cevap verdigi ve strdartlebilir oldugu
strece gerekli birer yatinm olarak gordlebilir. Yeni havaalani ve limanlara ihtiyac duyulmaktadir
ancak bu projeler yapilirken belli standartlar g6z 6ntinde bulundurulmalidir ki diger Ulkelerde
bundan faydalanabilsinler. Her yeni proje ve isbirligi dnemli olmakla birlikte &nceden
belirlenmis noktalara uyumlu olmasi gerekmektedir. Eger bu standartlar saglanirsa Merkez ve
Dogu Avrupa icin distnulen 16 +1 formati da faydali birliklerden biri olabilir. Bu kapsamda,
Cin ve Trans Avrupa agl arasinda bir fikir birligi olusturulmaya gayret edilmektedir. Bu strec
bir karsilikli 6grenme sureci olarak da gortlebilir.
Karsilikli 6grenme slreci ilerledikce strdurtlebilir,
dogaya saygilive yesil bir koridoru hayata gecirmek
mUmkUn olacaktir.

Sonugc: Cin'i Avrupa'ya baglayacak olan bu uzun
glizergahta bazi  belirsizlikler  bulunmaktadir.
Oncelikle, Avrupa Birligi'nin  ticari kanadina
yaklasacak bir siyasi dil ile birlikte ticaretin
bltlnlesmesi gerekmektedir, aksi takdirde uzun
vadede cesitli sikintilarin ortaya cikmasi olasidir.
Kusak ve Yol Inisiyatifinin 6niinde engel teskil §
etmemesi ve daha hizli basariya ulasmasiicin sinir 8
otesi anlasmalar ve mevzuatlar da incelenmelidir.

Enver iskurt

25



BRICAISTANBUL ZIRVESI

Akilli Sehirler b o

26

19 EKIM 2018 - PARALEL OTURUMLAR 1

- Gelecekteki sehirler tzerine BRI kaynakl firsatlar ve zorluklar
- Cevresel teknolojiler & stirdtirtilebilirlik

- Yeni ve yenilenebilir enerjiler

- Kentsel gelisim

Oturum Baskant:

Laszlo PinFér. Cevre Bilimleri ve Politikasi Departmani Profesori & Bolum Baskani, Central
European Universitesi; Kidemli Uye, Uluslararasi Strdurilebilir Kalkinma Enstitiisi (11SD)

e Leonardo Cerciello, Asya, Afrika ve Ortadogu Bolgesi Satistan Sorumlu Baskan Yardimcis,
Telecom ltalia Sparkle

e Berrin Benli, Kurucu, Novusens Smart City Institute

e Marcus Ross Manning, Ticaret ve Uyum Takim Lideri, Future Cities Catapult

e Fernando Tomas Casado, Mudur, Akill Sehirler, IDOM

Dinya nUfusu ve yasamdan beklentiler arttikca, insanlar yasamak icin daha fazla alana
ihtiyac duymaya baslamistir. Kiresel ekonomi, daha cok insanin Uretim ve hizmet sistemine
katilabilmesi icin sehirlere giden yolu acmaktadir. Daha fazla is daha fazla insan gerektirmekte;
daha fazla insan sehirlerde daha fazla alana intiyac duymaktadir. Kentsel nifus, 1950'de 751
milyonken buglin 4,2 milyara sicramistir. Bu, gelecegimizin yarinin sehirlerinde olusacaginin acik
bir gostergesidir. Zirvenin “Akilli Sehirler” konu baslikli panelinde gelecekteki sehirler tzerine
Kusak ve Yol Inisiyatifi kaynakli firsatlar ve zorluklar, cevresel teknolojiler & strdirilebilirlik,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve kentsel gelisim konulari tartisiimistir.

Surdtirulebilir Sehirler icin Kriterler

Akilli sehirlerde en az bes boyut bulunmaktadir. Bunlar; kapsam, koordinasyon, bilgi, baglantili
olmak ve aclk olmaktir. Bltln bunlari bir araya getirerek is diinyasinin, sanayinin ve halkin
intiyaclarini gidermek temel amactir. Kamuyla birlikte calismak, sosyal isbirligi ve entegrasyon
cok onemlidir. Yasam kalitesi, cevrenin korunmasli ve iklim degisikligine karsi muicadele cok
onemli unsurlardir. Akilli sehirler, geleneksel ag ve hizmetlerin daha verimli hale getirildigi
yerlerdir. Saglk sektorl ve mobilite cozimleri, egitim, dogal kaynaklarin kullanimi gibi
konular kapsam icine alinmaktadir. Strdtrulebilir akilli sehirlerde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi cok 6nemlidir.

Akilli Sehirler Teknolojiyi Nasil Kullanir

Kontrol merkezleri ile bilgileri bir araya getirmek cok énemlidir. 5G teknolojisi akilli sehirler
kavraminin Ustiine gelistirilen temel fikirlerdendir. iletisim teknolojisiyle sanal gerceklik ve
robotlari kullanarak byUk veri analizleri yapilabilir ve strdUrulebilir akilli sehirler gelistirilebilir.
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Teknolojik gelisim akilli sehirlerin gelistirilmesinde tek hedef olmamalidir. Teknolojinin insanlarin
yasam kalitesini yUkseltebilecek araclardan biri oldugu akilda tutulmalidir. Akilli sehirlerde
insan olgusuna odaklaniimasi gerekmektedir. Teknoloji, insanlarin yasamini, calismasini ve
strdurdlebilirligi destekleyecek sekilde kullanilmalidir. Akilli sehirlerdeki en Ust dlzey teknoloji
nesnelerin internetidir.

Akilli Sehirlerin Zorluklar

Pek cok akilli sehir uygulamasi belediyeler tarafindan ele alinmis ancak finansal mali zorluklar
nedeniyle tamamlanamamistir. Mali kaynak gelistiriimesi belediyeler acisindan en buylk
zorlugu olusturmaktadir. Akilli sehir uygulamalarr icin sadece belediye bltceleri degil, alternatif
finansal kaynak modelleri kullaniimasi gerekmektedir. Karsilasilan ikinci tdr zorluk ise isbirligi
sorunudur. Sehrin paydaslari olan yerel yonetimlerin, merkezi yonetimlerin, 6zel sektorin
ve STK'larin bir araya gelerek isbirligi halinde calismalari cok énemlidir. Baska bir sorun ise
sehir ve ilce bazinda iletisim eksikligidir. Mikerrer yatirmlar ve getirdikleri ekstra maliyetler de
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan istenmeyen sonuclar olarak 6niimize ¢ikmaktadir. Bu
paydaslarin sorunlari ¢cdzebilmesi icin sehir paydaslarini bir araya getirecek bir ortak platform
kurulmasi onerilebilir.

Sonuc: Akilli sehirlere duyulan ihtiyac, nifus artisi ve ekonominin gelisimiyle birlikte
artmaktadir. Akilli sehirler denildiginde ilk akla gelenin teknolojinin her seyi ele gecirecegi
korkusu olmamasi gerekmektedir. Kusak ve Yol inisivatifi éncelikle ekonomik biyiime ve
sehirlesmenin bir arada gittigini, cesitlendigini gostermektedir. Sehirlesmeye dogru giderken
insanlarin yasayabilecekleri alanlarin yaratilmasi gerekliligi de unutulmamalidir. Akilli sehirler
nihai hedefe giderken kullanilan bir arac ve hizmettir.
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EPC - “Muhendislik, Tedarik, Kurulum”

- Mtihendislik, Tedarik ve Kurulum lzerine BRI kaynakli firsatlar ve zorluklar
- BRI gtizergahindaki btiyik EPC firmalarinin rolti ve EPC kaynakli céztimler
- EPC Finansmani

Oturum Baskani:

Sule Topcu Kilig, Ulke Baskan Vekili, Tiirkiye, Altyapi, Enerji, Dogal Kaynaklar, EBRD

e Glrbuz Alp Kireg, Baskan Yardimcisi, Tekfen Holding Taahhtt Grubu

e Xiong Lixin, Genel Mudur Yardimcisi, Powerchina International Group Limited
e Tunca Ataoglu, Bolge Direktora, BTY Grup

e Erdogan Fidan, Fidan & Fidan Hukuk Biirosu Kurucu Ortagy, istanbul

Kusak ve Yol Girisimi oldukca karmasik altyapi projelerini ve tam entegrasyon icin her seviyede
yapilmasi gereken yatirimlari icermektedir. Blyik altyapi projeleri, ¢zellikle teslim tarihleri ve
politik baskilar dikkate alindiginda mihendislik ve tedarik konularinda zorluklarla karsilasmaktadir.
EPC (Muhendislik, Tedarik ve Kurulum) projeleri, insaat sirketleri icin tim Kusak ve Yol inisiyatifi
projeleri arasinda en umut verici konulardan biri olabilir.

Kusak ve Yol inisiyatifinde Cok Uluslu Sirketler ve Paydaslarin Rolleri

Kusak ve Yol Girisimi, sirketler ve mali kurumlar icin cok buytk firsatlar icermektedir. Bu projelerin
hayata gecirilmesinde finansman kritik 6nem tasimaktadir. EPC projeleri, mUhendislik, satin alma
ve insaatl icermektedir. Girisim cercevesinde sadece EPC degil, ayni zamanda PPP projelerini de
distinmek gerekmektedir. Bu projelerin icinde devlet yani kamu finansmani, mali kurumlar ve yerel
bankacilik fonlarinin da olmasi EPC projelerine avantajlar katabilmektedir.

EPC Projelerinin Ozellikleri

EPC sifirdan yapilan bir proje icin gelistirme yontemidir. Bu projeler genellikle sofistike altyapi
projeleri olurlar ve farkli seviyelerde komplikasyonlar icerirler. Bu projelerin tamamlanmasi icin
3-4 yil gibi bir slire gerekir ve bu tip projelerde genis sahalarda cok sayida isci calisir. Zaman ve
teslimat streleri yani terminler cok édnemlidir; ctinkli zaman ve yonetim EPC projelerinde maliyeti
cok etkilemektedir.

Cin HikUmetinin Bakis Acisi

Cin htkimetinden bu tir projeler icin iki tip kredi alma imkani bulunmaktadir. Asya Altyapi Yatirim
Bankasi ve Ipek Yolu Fonu Gzerinden verilen kredilerin kullaniimasi ve Cin sirketlerinin bankalar
Uzerinden -hikimetin de destekledigi yolla kredi almalari mimkinddr. Bu tir krediler Pakistan,
Laos, Polonya gibi uluslararasi yatirimlarda kullaniimaya baslanmistir. Kusak ve Yol inisiyatifi
zamanla gelismekte ve yeni fonksiyonlar kazanmakta; bir isbirligi network’é olmanin 6tesine gecip
BRICA gibi birishirligi platformuna dontsmektedir. Bircok banka, isletme, sirket bu girisimle isbirligi
yapma sansina sahip olmaktadirlar. Cin hikiimeti aktif bir sekilde kredi temini yoluyla bu projeleri
aktif olarak desteklemektedir.
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Projelerde Karsilasilabilecek Zorluklar

Finansman boyutu, Kusak ve Yol Girisimi cercevesinde Turkiye'de gelistirilen kamu-06zel sektor
ortakliklarinin karsilasilabilecegi zorluklardan bir tanesi olacaktir. Lojistik streclerdeki glivenlik
ve demiryollarinin devamliligl gibi bazi teknik sorunlar da yetkililerin ajandalarinda yerlerini
alabilirler. Bu projelerin hukuki ve gtimrtkleme boyutlarini da goz éniinde bulundurmak Kusak
ve Yol Girisimi sirasinda karsilasilabilecek olan zorluklar icin énceden ¢ozimler bulunmasina
katki saglayacaktr.

EPC Sozlesmeleri

EPC sozlesmelerinde karmasik bir strec bulunmaktadir. Oncelikle ihale ve proje
dokiimantasyonu, imtiyaz sozlesmesi, uygulama sozlesmesi, ihale dokimanlar gézden
gecirilerek proje tetkik edilmelidir. ikinci adim olarak, EPC ve sigorta ekipleri teknik konularin
detaylarini incelemelidir. Son olarak proje htkimlerinin EPC s6zlesmesine aktarilmasi slreci
yonetilmelidir. Bunlarin hepsini entegre bir strecin adimlarn olarak gérmek projelerin daha
saglikli ilerlemesini saglayacaktir. Proje s6zlesmesi ve EPC anlasmalari bu nedenle birbirinden
ayrilamaz konulardir. Sézlesmeler hazirlanirken projeyle ilgili blytk resmin gortlmesi ve
ilgili aktorlerin belirlenerek buna gore konumlandiriimalari énemlidir. EPC s6zlesmelerinde
yapilacak is cok ve net bir sekilde ortaya konulmali ve her sey proje dokiimantasyonundan
alinmalidir. Ornegin, hiikiimete karsi yikimlilikler acikca belirtilmelidir. Lisanslama, ruhsatlar
gibi teknik hususlarda hiikiimlere eklenmelidir. Onleme ve koruma hiikiimleri ile ekipman alim
da cok 6nemli konular arasindadir. Bunlarin disinda vergiler, tesvikler ve gecerli olacak hukuk
sistemi gibi detaylar da proje dokiimantasyonunda yaziimaldir.

EPC ile PPP Tercihi Yaparken
Eger proje plani biliniyorsa EPC projeleri kolaylikla secilebilmektedir. Kar amaci glitmeyen ve
topluma hizmet amaci tasiyan hastane, toplu tasima gibi projeler de bu kapsamda ele alinabilir.

PPP projelerinin kullaniimasindaki avantajlardan biriyse, paranin degeri tartismasiyla ilgilidir.
EPC projelerine kiyasla daha fazla inovasyona imza atma; ¢zel sektorl operasyona dahil
etme olanagl; 20-25 vyillik proje imtiyaz streleri; risk paylasim mekanizmalari; dnden yatirm
yapabilme ve daha sonra kamuya donUst bu alandaki potansiyeli artirmaktadir. PPP Tirkiye'de
%95 oraninda daha hizl bir finansman bulma yontemi ve tercih sebebidir. Devlet icinde bilanco
disi bir aktivitedir.

Sonuc: Kusak ve Yol Inisiyatifi etki alanini gelistirirken genis bir yelpazeye yayilmis altyapi
projelerinden istifade etmektedir. Bu projeler EPC ve PPP olarak iki gruba ayrilabilir. Farkli
yapilanmalari ve avantajlari olan EPC ve PPP projelerinde en &nemli dncelik yapilacak
sozlesmelerin idare hukuku kapsaminda mi yoksa 6zel hukuk sozlesmesi kapsaminda mi
degerlendirilecegidir. idari hukuk acisindan hicbir risk alinmayacak sekilde gériilen EPC
sozlesmeleri 6zel acidan bakildiginda PPP projesi olarak nitelendirilebilmektedir. Hak ve
yUkUmlUkler olarak birbiri ile celismemesi icin PPP vyapisinda 6zel hukuk daha pratiklik
saglayabilmektedir.
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- E-ticaret alanindaki BRI kaynakl firsatlar ve zorluklar
- Yeni bir ticaret kanali olarak sinir étesi e-ticaret
- Internet Guvenligi

Oturum Baskant:

Emre Ekmekgi, Baskan, Hepsiburada.com

e Zhang Mei, Genel Midur, Kunming Meilin Science and Technology Co. Ltd
e Yasin Beceni,.\'(éneﬁci Ortak, BTS & Partners
e Emre Glzer, Ulke MUdurd, PayU Turkiye

Y kusagl cep telefonunu artik glnlik tim market ihtiyaclarini alabildigi veya bazi Grinleri
satabildigi siradan bir arac olarak algilamaktadir. Online alisveris ve online egitim imkanlari
1990 yili dncesi doganlarin geleneksel aliskanliklarinda kokli degisiklige neden olmaktadir.
Dijitallesmenin ilerleyisi kurumlari da sekillendirerek dijital veri yaratiimasina ve elektronik
ticarete de imkan tanimaktadir. Her ne kadar ilk basta bircok teknik kargasa yasansa da diinya bu
degisiklige adapte olmaya baslamistir. Bilgi glivenligi ile ilgili yasanan skandallari geride birakan
bircok Ulke artik e-ticarete uyum saglamaya calismaktadir. Bu degisiklik, kendine 6zgu bir start-up
kUltdrinG de beraberinde getirerek yeni is kollar yaratip yeni markalari da pazara tasimaktadir.

Zirvenin bu panelinde, “E-ticaret alanindaki Kusak ve Yol inisiyatifi kaynakli firsatlar ve zorluklar,

yeni bir ticaret kanali olarak sinir 6tesi e-ticaret ve internet glivenligi” konular tartisiimistir.

E-Ticaretteki Zorluklar

Cin, Urdnleri e-ticaret altyapilarini kullanarak dinyanin her yerine ulastirabilmektedir. 2017
yili rakamlarina gore, elektronik ve sinir 6tesi ticarette toplam 22,9 trilyon dolarlik bir islem
hacmi bulunmaktadir. Cin'deki elektronik ticaret cok biytk bir degisim icerisindedir. Gegen yil
tamamlanan standartlastirma calismalariyla, Cin diinyaya pek ¢ok sey sunabilir hale gelmistir.
700'den fazla e-ticaret firmasi Cin'de yogun hacimlerde ticaret yapmakta ve gelismektedir.

Ozellikle sinir 6tesi ticarette gtimriik, para birimi, Gr(in kalitesi sorunlari bulunmaktadir. Bilindigi
gibi ABD dunya posta birliginden ciktigini ilan etmistir. Bu, Cin'in e-ticaret trtin teslimlerinde
gecikmesine sebep olabilir. Bu gibi sebepler nedeniyle tim dunya Ulkelerinin bir araya gelerek
yeni alt yapilar kurmasi ve denetim sistemleri insa etmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Elektronik ticarette denetime mutlaka ihtiyac duyulmaktadir.

Veri glivenligi, Genel Bilgi Koruma Dtzenlemesi (General Data Protection Regulation-GDPR)
gibi kanunlar neticesinde sadece Avrupa’nin degil artik diinyadaki bitln ticaret oyuncularinin
Onem vermeye basladigl bir olgu haline dontsmustdr. Veriyi 6nemli dlctde isleyebilecegimiz
diinyada diizenlemelerin getirmis oldugu sikiliga ve sert mevzuata Kusak ve Yol Inisiyatifi
cografyasinin ne kadar hazir oldugu irdelenmelidir.
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Odeme Sistemleri

E-ticarette ilerleyebilmenin bir yolu da dinyanin farkli bdlgelerden mdusterilere onlarin
alisik olduklari sistemlerle 6deme yapabilme imkani tanimaktir. Bu sayede hem satis hacmi
hem de (riin cesitliligi cok kisa bir stirede artabilmektedir. Ornegin, bir Wechat Pay veya
Alipay kullanicisinin Turkiye veya diger Kusak ve Yol Girisimi Ulkelerine gittiginde bu 6deme
yontemlerini kullanabilmesi islem hacmini ve dolayisiyla da harcama miktarini arttiracaktir.
Bununla birlikte, Turkiye'deki banka kartlari veya BKM Express kullanicilarinin da gittikleri
diger Kusak ve Yol inisiyatifi tlkelerinde benzer bir misteri deneyimi yasamasi ayni énemi
tasimaktadir.

Dijital Kanallarin E-Ticarete Katkisi

Cin'de en 6nde gelen is modeli haline gelen e-ticaret, perakendeden yerinde tiiketime kadar
pek cok farkli sektor ve alanda dénltsim gecirmistir. E-ticaret, dUstk giris bariyerleri ve
sundugu firsatlarla neredeyse girisimcilikle ayni anlama gelmeye baslamistir. insanlarin artik ilk
sordugu soru, “Urinlerinizi internette bulabilir miyim?” olmaktadir. Geleneksel yapidaki bircok
firma karlihgini artirabilmek icin dijitallesme strecini 6grenmeye ve is modellerine uygulamaya
calismaktadir.

KOBV'ler dijital platformlari kullanarak e-ticarete ve dolayisiyla uluslararasi ticarete- cok daha
rahat dahil olabilmektedir. Ogrenme ve egitim modelleri dijital platformlarda kullanilmaya
baslanmistir. Bu alanlardaki is secenekleri sonsuz ve sinirsiz olmasi, e-ticaretin sehir merkezi,
kirsal bolge ayrimi yapmaksizin herkese aclk olmasi istihdam saglanmasina ve is hacminin
blyUmesine destek olmaktadir.

Finansal Okur Yazarlk

E-ticarete baslamadan dnce herhangi bir bolgedeki insanlarin, paraya ve bankacilik sistemlerine
erisimleri, eger bu sistemler yoksa fintech’ler araciligiyla Grinlerinin tahsilatini yapabilmeleri
ekonomiye ciddi bir katki saglamaktadir. insanlarin finansal okur yazarlik orani artirildiginda
hem ticaretin hem de teknolojik gelismelerin o bolgede yiksek hizla arttigl gbzlemlenmistir. Bu
nedenle merkezden uzak bolgelerde tarim ve hayvancilikla ugrasanlara bulunduklari bolgelerde,
koylerde onlarin e-ticaret hizmetlerinden faydalanabilmeleri icin egitimler verilmelidir.

Sonug: E-ticarette dlzenleme bazinda kurallar yaratmaktan ziyade daha cok politika
diizeyinde, anlayis diizeyinde insanlarin birlik olusturmasi nem tasimaktadir. Ornegin glimriik,
tlketici koruma esaslari ve alternatif ddeme araclarinin piyasaya girmesi durumunda alinacak
aksiyonlarla ilgili tlkelerin ézellikle ilkesel bazda bu konularda anlasmasi gerekmektedir. ilkesel
bazda anlasiimadigl durumlarda yerel bazda cok farkl uygulamalarla karsilasiimaktadir.
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- Cin'in yurtdisi turizmini etkileyen ana faktérler
- Diinyadaki ve BRI tlkelerindeki yeni turizm trendleri
- Kisiler arasi baglar; kilttirel/akademik/dgrenci degisim programlari

Oturum Baskant:

Ali Gureli, Baskan Yardimcisi, Tlrk Turizm Yatirimcilari Dernegi

o Erkunt Oner, Baskan ve CEO, Tura Turizm

* Sun Ho, Baskan, Chang Cheng Insurance Brokers Ltd.

o Hakan Oztiirk, Ali Bey Hotels & Resorts & JOALI Maldivler Genel Koordinator(,
Gurallar Grup

« Alp Ustiingdr, Baskan, Tirkiye-Cin 86 Platformu

Cin ve Osmanli imparatorlugu iliskileri

Tarih icinde Biytik Cin imparatorlugu’nun ve Osmanli imparatorlugu’nun insanliga sunduklari,
bilime katkilari, yaratici eserleri, edebiyatlari, sanat ve mimari anlayislari, tevazu kalttrleri ve insan
sevgileri incelendiginde pek cok benzerlikleri oldugu fark edilecektir. Bu benzerlik ve 6zellikler
her iki devleti imparatorluk yapmis ve glclt kilmistir. Bu acidan bakildiginda, Kusak ve Yol
Girisimi’'nin saglikli ve strdUrtlebilir olmasi icin bugline kadar éne cikarilan endUstriyel ve ticari
iliskiler ile teknolojik paylasimlarin arasinda en énde kulttrel iliskilerin yer almasi gerekmektedir.

Ylzyilllar 6ncesinde o dénemin en cagdas eserleri olan Cin porselenlerinin 6nde gelen ve
zengin ornekleri buglin Topkapi Saray’nda sergilenmektedir. Osmanli imparatorluguyla Cin
Imparatorlugu 600 yil 6ncesinde cagdas sanat iliskisini kurmustur. Her iki imparatorlugun hat,
kaligrafi sanatcilari o donemde mutlaka birbirlerinden etkilenmis ve esinlenmistir. Son yillarda
Cin'de muzik, spor ve cagdas sanatta 6nemli gelismeler olmustur.

Turizm

Cin ve Turkiye arasindaki yatirim isbirlikleri sadece konaklama tesisleri ile sinirli olmamali, hava,
deniz karayolu ulasimi kollarinda da isbirlikleri giindeme getirilmelidir. Ozellikle Cin ve diger
Kusak ve Yol Ulkeleri ile 6deme sistemlerinin talepler dogrultusunda mevzuata uygun hale
getirip desteklenmesi, yerel para birimleri ile 6deme yapilma imkanlarinin incelenerek hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Turkiye'de verilen hizmetler RMB cinsinden tahsil edilebilmeli, Cin'de
verilecek hizmetler de TL cinsinden 6denebilmelidir. Turizm ve kultir vesilesiyle Cinliler farkl Glke
vatandaslariyla tanismakta ve dostluklar kurmaktadirlar. Bu sayede daha sonraki yillarda insanlar
ve sirketler arasindaki baglantilar kuvvetlenmekte ve ekonomik firsatlar yatinm imkanlarini da
beraberinde getirmektedir. insanlarin birbirlerini taniyip kltiirlerini 6grenmeden uzun stireli ve
sUrdarulebilir ishirliklerine yonelmeleri mimkin degildir.

-

—_ GOLD SPONSORS 4

SIEMENS
q2XpHse




BRICA ISTANBUL ZIRVES

Hava ulasimi

Turizmde ilerleme kaydedebilmek ve hedeflenen turizm rakamlarina ulasabilmek icin Cin
ile Turkiye arasindaki hava trafiginin artiriimasi gerekmektedir. 2018 yilinda yaklasik 330 bin
Cinli turistin Glkemizi ziyaret ettigi distndlirse bu rakam sadece mevcut potansiyelin bir
gostergesidir. Cin'den her yil 130 milyon turistin yurt disina gitmekte oldugu ve bunun 30 -
35 milyon kadarinin da uzak Ulkelere ziyaret ettigi distntlUrse, bu Glkeler icinde Turkiye'nin
aldig1 yer oldukca kicUk kalmaktadir. Bu sebeple, turizsnde en dnemli unsurlarin basinda ulasim
imkanlari gelmektedir. Turk Hava Yollar’'nin su an Cin'den 3 ayri bolgeden ucusu bulunmaktadir
ve bu rakamin artirilmasi gerekmektedir.

Dinyadaki Turizm Egilimleri

Turkiye ve Cin arasindaki turizm rakamlarini artirmak icin yeni turizm egilimlerini takip etmek
gerekmektedir. Bu, yasatilan deneyimle cok iliskilidir. Misafirlerin sadece Ulkemize gelmesi, gezip,
alisveris yapip ayrilmasl degil, mevcut olan zengin kiltGrimuzin daha da glclu pazarlanabilir bir
atmosfere tasinmasi anlamina gelmektedir.

Yasatilan deneyim; ziyaret dncesi, yolculuk, Ulkede gecirilen zaman ve (lkeden ayrildiktan
sonra interaktif bir sekilde bizi ziyaret eden butln ziyaretcilerimiz ile glclU baglar kurulmasini
ifade etmektedir. Ulkelerin turizm hikayelerini ve deneyimlerini bu mantikla olusturmalari
gerekmektedir.

Ornegin, Unesco'nun gastronomi alaninda ortaya cikardigi sehirlerden biri olan Gaziantep'te ilk
defa bu yil cok basarili olan bir festival diizenlenmistir. Yine bu yil 9'uncusu dizenlenen Alacat
festivali Turkiye'nin zengin Ege mutfak kiltarinU ziyaretcilere yasatmasiyla Unli bir hale gelmis
ve 1 milyon ziyaretciyi agirlamistir. Yeni deneyim ve kilttrlere acik olan Cinli turistlerin bu sayede
Ulkemize daha fazla ilgi gbsterecegi diistintimektedir.

Bucket List - Yapilacaklar Listesi

Cin, turizm sektorl acisindan da oldukca yeterli ve blyik bir potansiyele sahiptir. Ancak bu
alanda ilerleyebilmek icin Cinlilerin kalbine dokunabilecek hazirliklarin yapilmasi ve projelerin
Uretilmesi gerekmektedir. Basari, Turkiye hakkinda olumlu intibalari ve degerleri Cinlilere
kazandirdigimiz takdirde mtmkdn olabilecektir.

2019 yili icerisinde dinyadaki bitln turistlerin yaklasik %36'si bucket list hazirlamislardir; yani
hayatlarinda 6lmeden &nce gezilmesi arzu edilen yerlerden birine gitmeye karar vermislerdir.
Bu konuda yapilan bir arastirmanin sonuclari siralamada ilk 20'de Turkiye'nin herhangi bir
sehrinin bulunmadigini géstermektedir. Turkiye icin blyUk stratejik hedef bu listeye Tirkiye'yi
yerlestirmek olmalidir.

Sonuc: Cin ve Turkiye arasindaki iliskiler yiizyillar 8ncesine dayanmaktadir. ilk baglantilar sadece
diplomatik degil ayni zamanda sanat alaninda Cin'den gelen nadide Cin porselenleri araciligi ile
baslamistir. Kusak ve Yol inisiyatifi turizm ve kiltir acisindan bir bulusma platformu olarak kabul
edilmeli ve bu anlayisla Cin'in cagdas sanati bilincini Turkiye'de olustururken ayni zamanda Cin'de
Turk cagdas sanat1 bilincini olusturmak, 6gretmek, etkinlikler diizenleyerek tanitim projeleri ile
girisimin icine dahil edilmelidir. iki Glke arasindaki ucus sayilari artiriimali ve vize stireclerindeki
prosedUrler en aza indirilmelidir. Devlet kuruluslari, turizm acentalar Cin'e giderek Turkiye'nin
her alanda avantajlarini tanitmalidir.
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Diislince Kuruluslari ve Akademik Agidan Bakis "
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- BRI'dan kaynaklanan firsatlarin ve zorluklarin uluslararasi diisiince kurulugar /
Universiteler tarafindan ekonomik, jeopolitik ve sosyal perspektiflerden
degerlendirilmesi

Dr. Bahadir Kaleagasi, CEO, TUSIAD

o Dr. Constanze Stelzenmduller, Robert Bosch
Kidemli Uyesi, Brookings EnstittisU

« Dr. Altay Atli, Ogretim Gorevlisi, Koc Universitesi
Uluslararasi iliskiler Departmani

o Andrew Cainey, Kurucu Ortak, Asiability / Asya
Pasifik Programi Arastirmacisi, Chatham House

Zirvenin son panelinde, “Kusak ve Yol Girisimi'nden kaynaklanan firsat ve zorluklarin Gniversiteler,
distnce kuruluslar tarafindan degerlendiriimesi” yapilmistir. Yeni politikalarin - gelistiriimesinde
distince kuruluslarinin dnemli rolt bulunmaktadir. DUstnce kuruluslar akademinin, siyasetin ve
piyasa gliclerinin kesisme noktasinda durabilirler. Kusak ve Yol Inisiyatifi yesi Ulkelerin bir kismi,
distince kuruluslarindan ve ciktilarindan genis 6lctde yararlanmaktadir.

4. Sanayi Devriminde Disiince Kuruluslarinin Konumu

DusUnce kuruluslarinin gérevi, hikimetlerin ya da yasa koyucularin calismalarina danismanlik
yapmak olarak nitelendirilebilir. 4. Sanayi devriminde birbirine bagli ekonomilerin dlnyasinda
distince kuruluslart farkl oyunculan bir araya getirip birbirine baglayan kuruluslar olarak faaliyet
gostermektedir. Dustince kuruluslarinin énemi, TUSIAD gibi is dinyasinin temsilcilerine veya ézel
sektdr oyuncularina Universitelerde elde ettikleri bilgileri sunabilirse ortaya cikmaktadir. Boylelikle
TUSIAD gibi is diinyasi dernekleri bilgilerin tretim merkezi rolini Ustlenebilmektedir. Diistince
kuruluslarinin gorevi teoriyi, analizi sahadaki deneyimler ve uygulamalarla baglamak, yani iki farkl
alani bir araya getirerek baglantyr kurmaktrr. Is diinyasindaki oyuncularinin biriktirdikleri gercek
deneyimlerle teori kuran, yazan veya arastiranlar bir araya getirilebilirse, beraberinde ¢ozim onerileri
de yaratilmaya baslanabilecektir.

Kusak ve Yol Girisimi’'nde Dustince Kuruluslari

Kusak ve Yol Girisimi hakkindaki bilgilerin cogunun Batili kaynaklardan elde edilmesi dikkat cekicidir.
Cin'de her ne kadar dustnce kuruluslar ve devlet organlari olsa da Girisimin Cin disi Ulkelerindeki
kuruluslar Cin'deki bilgilere —hentiz- tim detaylariyla ulasamamaktadir.

Cogu Avrupall arastirmaci Cince bilmedigi ve makaleleri anlayamadigindan Cin kaynaklarindan
faydalanamamaktadir. Ulkeler, Girisim hakkinda Cin'den israrla bilgi talebinde bulunmalidirlar. Cinli
distince kuruluslari, son villarda etkilerini ve faaliyetlerini gittikce artirmaktadir. Cinli distnce
kuruluslarindan icerigi zengin ve kaliteli kaynaklar Gretip tim dinyaya yaymasi beklenmektedir.

Avrupa ve Cin menseli distince kuruluslari arasindaki haberlesme ve toplantilar, ziyaretler artiriimalidir.
Toplanti organize etmek her ne kadar kolay olsa da farkl kdlttrlerin iletisimi bir o kadar zor bir
konudur. Birbirini tanimadan ve is yapis bicimlerini égrenmeden ilerlenmesi cok mimkin degildir.
Cin'de yonetisim cok farklidir ve bunu Batili bir akademisyenin tek basina ¢cozmesi imkansizdir.

Sonug: Dustince kuruluslarr icin noktalari birlestirmek, yap bozu tamamlamak ve diger distince
kuruluslart ile arasindaki baglantilari kuvvetlendirmek Kusak ve Yol Inisiyatifinin dogru anlasiimasi ve
tanitilmasi icin en dnemli unsurdur. DUstnce kuruluslar, 6zel sektdr oyuncular ve is diinyasini temsil
eden derneklere girisim hakkinda ihtiyac duyduklari teknik bilgi ve yorumlari sunabilmelidir.
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Sayilarla BRICA Zirvesi

e 2 glinde 13 farkli panelde 70 konusmaci ile Kusak ve Yol Girisimi ve is diinyasinin bu girisimdeki
rol her acidan incelenmeye calisildi

e 27 llkeden 750 katilimei bu uluslararasi zirvede yer aldi.

o Cin'den yaklasik 70 kisi, yurtdisindan toplam 150 kisi zirveye katildi.

o Tlrkiye'den ve yurtdisindan is dinyasinin 6nde gelen temsilcileri, Gst dizey hikimet yetkilileri,
akademisyenler, ekonomistler, Blyikelciler zirveye istirak ettiler
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BRICA Medya Yansimalari

« BRICA istanbul Zirvesi, yazill basinda 68, internette 523 haber ile gdrintrlik sagladi.

o Zirveye ulusal ve kiresel yayinlardan toplam 41 gazeteci katildi.

e Ana akim tim gazeteler toplanti haberine yer verdi.

e Bloomberg HT, A Para, TRT, etkinlikten canli yayin yapti. Ulusal Kanal, ATV, TRT1, NTV
toplantiya haber bultenlerinde yer verdi.

e Bloomberg HT, A Para ekonomi kanallari TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik ve
zirveye katilan diger liderler ile sdylesiler gerceklestirdi. Bloomberg 2 giin boyunca haber
biltenlerinde Brica Zirvesi ile ilgili habere yer verdi.

e Toplantinin 2. giindi dagitilmak Gzere Dinya Gazetesi 6zel bir ek calismasi hazirlandi. Bu ek

calismasinda Brica ile ilgili bilgilere, sdzctlerin gorUslerine ve zirvenin ilk gin haberine yer verildi.
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Tirkiye'nin yeni bir ekonomik basan hikayes yarmaya bagladdin ifade eden Hazine ve
Maliye Bakan Berat Albayrak, "Dodru yoldanz, durmayacadsz, geveemeyecediz” dedi
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: !idn
dalgalanma durdu

TURK Sanayiclieri ve I Insanlan Demefinin
(TUSIAD evsahiplifinds dizenlensn Kusak ve
Yol Sanayi ve Thcaret bshirligi (BRICA) Istanbul
Zirwesi, Cin v Tirk i§ dinyasinin énde gelen
isimierini bir araya getirdl Hazine we Maliye
Bakan Merat Albayrak, uypguladiklan tedbirlere
olumilu réaksiyoniar aldidann belirterek, "Ulus
lararas: pivasalarda Tikrkive nin risk priminds
bir ayda 200 baz puandan fazla byilesme ghrditk.
TL dolar kargisinda son bir ayda yikede 21 defer
kazandi. Hazine'nin i borglanmasn 200 baz puan
gerileme yasadi Dalgalanma stred durdu™ dedh

TUSIAD Bagkam Erol Bilecik de, “Kugak ve Yol
Glrigimi, ekomomik biryikdig 21 trilyon dolara
wlagan 68 iilkeyi kapsamas: nedeniyle yiznlin
en bliyilk ekonomik projesi clarak gosteriliyor”
dedi. TUSIAD Cin Metwork Bagkam Korhan Fur-
daflu da pdada (in Eah.nmlm.mn olabilecefin
sayledi Taylan BOYUKSAHIN

ALBAYRAK, DALGALANMANIN DURDUGLINU ANCAK GEYSEMEYECEKLERINISOYLEDI
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BRICA Zirvesi - Konusmacilarla Mulakatlar

Alfabetik sirayla
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(=) BRICA
@ Istanbul Summit

TUSIAD (&2

Industrial
Economics

GOLD SPONSORS

TUSIAD - BRICA Proje Ekibi

Hale Hatipoglu

Genel Sekreter Yardimcisi
Dis iliskiler

Tamer Sen

Direktor
Kiiresel Ekonomik iliskiler

Asli Baskaracaoglu

Kidemli Uzman
Kiiresel Ekonomik iliskiler

Basat Simsek

Uzman A
Kiresel Ekonomik Iliskiler

Zeynep Alacam Ozgiider

Yonetici Asistani
Kiiresel Ekonomik iliskiler

ilke Barutcuoglu

Stajyer '
Kuresel Ekonomik Iliskiler
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